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BUEN GOBIERNO Y BUENAS PRACTICAS DE GESTION

TRANSPARENCIA Y COMUNICACION

Primero.- Informacion relevante y rendicion de cuentas

La Fundacion:

1.

Dara a conocer a la sociedad sus fines, actividades y beneficiarios
de su actuacion. Igualmente hara publicos sus Estatutos y estas
Normas, asi como la composicion de sus 6rganos de gobierno y
equipo directivo.

. Sometera sus cuentas a una auditoria externa, sin perjuicio del

cumplimiento de sus obligaciones legales.

Informara sobre sus cuentas anuales, esto es el informe de
auditoria, balance y cuenta de resultados, asi como de la memoria
de actividades y cualquier otra informacion relevante.

Hara publicas sus actividades difundiendo la informacién a que se
refieren los apartados anteriores. La Web serd un instrumento
fundamental para la comunicaciéon y la publicacion de las
actuaciones de la Fundacion.

El Patronato de la Fundacién y todos los demas 6rganos de gobierno
se obligan a velar por el estricto cumplimiento de la legislacion que
en cada momento esté vigente relativa al régimen juridico,
econbmico vy fiscal de las fundaciones, sus actividades,
transparencia y control financiero. Y, en concreto, de la Ley de
Fundaciones, Ley de Régimen fiscal de las entidades sin fines
lucrativos, Ley de Transparencia, y la Disposicion Adicional 72 de la
Ley Organica 8/2007, de 4 de julio, sobre financiacién de los
Partidos Politicos.

Segundo.- Colaboracion institucional

La Fundacion procurara colaborar con otras entidades del tercer sector,
empresas e instituciones publicas y privadas, que puedan contribuir al
cumplimiento de sus fines.

CONTROL Y SUPERVISION FINANCIERA

Primero.- Autonomia

1.

2.

La Fundacién contara con fuentes de financiacién que favorezcan la
continuidad de su actividad y garanticen su autonomia financiera.

La Fundacion no aceptaré aportaciones econémicas que condicionen
el cumplimiento de sus objetivos, valores o principios, que pongan
en peligro el cumplimiento de sus fines o cuyo origen sea ilicito o
no sea transparente.



Segundo.- Obtencion y optimizacién de los recursos
La Fundacion:

1. Contara con una politica de aprobacién de gastos presidida por la
austeridad y con criterios de seleccion de proveedores, en cuya
contratacion procurara ajustarse, siempre que sea posible, al
principio de concurrencia.

2. Establecera un procedimiento de control interno de sus ingresos
y gastos.

3. Velara para que su patrimonio no pierda valor y contara con unas
normas de inversion, aprobadas por el Patronato, elaboradas con
criterios de seguridad, liquidez, rentabilidad y transparencia.

Tercero.- Planificacion y seguimiento de la actividad
La Fundacion:

1. Planificara su actividad e informaré al patronato sobre los proyectos
y actividades que desarrollen las distintas areas de la Fundacion que
seran aprobados por el Patronato.

2. Establecerd sistemas de control y seguimiento interno de su
actividad.

3. Contara con procedimientos para controlar la adecuada utilizaciéon
de las donaciones a terceros, si las hubiera.

GOBIERNO DE LA FUNDACION
Primero.- Comportamiento ético

El respeto a la ética y a las leyes inspirara la actuaciéon de quienes integran
la Fundacion, lo que implica diligencia, buena fe y primacia de los fines de la
Fundacién en consonancia con la voluntad del patronato.

Segundo.- Criterios de actuaciéon

La determinacion de los beneficiarios de las actividades fundacionales se
realizara por el Patronato con criterios de imparcialidad atendiendo a la
naturaleza especifica de cada actividad.

Tercero.- Gratuidad

1. Los miembros del Patronato desempefiaran sus cargos gratuitamente,
sin perjuicio del derecho a ser reembolsados de los gastos,
debidamente justificados, que el ejercicio de su funcion les ocasione,
siempre de acuerdo con criterios de austeridad y eficacia.

2. Las retribuciones que pudieran percibir los patronos con funciones
distintas a las que le corresponden como patronos, contaran con la



aprobacioén del patronato y la correspondiente autorizaciéon previa del
protectorado de fundaciones.

PATRONATO.

Cuarto.- Naturaleza

El Patronato es el 6rgano de gobierno y representacion de la Fundacién que
se reunirad con la periodicidad necesaria para desempefiar con eficacia sus
funciones.

Quinto.- Designacion, renovacion y sustitucion

La designacion de los miembros del Patronato se realizard en la forma
prevista en los estatutos, actuando con rigurosidad, objetividad y diligencia.
En la designacibn de patronos se tendran en cuenta sus capacidades,
experiencia e independencia.

Sexto.- Obligaciones y responsabilidades del Patronato

1. Dar cumplimiento a la voluntad fundacional y a los Estatutos, asi como
velar en todo momento por el cumplimiento del fin fundacional.

2. Seleccionar y llevar a cabo las inversiones de los recursos de la
Fundacién del modo mas adecuado para asegurar el cumplimiento de
su fin fundacional.

3. Designar a las personas que hayan de desempefiar el cargo de Patrono.
Ejercer la accion de responsabilidad respecto de los actos realizados por
los miembros del Patronato.

4. Aprobar los Planes de actuacion.

5. Examinar, y en su caso aprobar, las Cuentas Anuales y la Memoria de
actividades.

6. Acordar la modificacidn de los Estatutos, asi como la fusién, la extincion
y la liquidacion de la Fundacion, pudiendo decidir libremente sobre el
destino de los bienes y derechos resultantes.

7. Establecer Institutos especializados para la realizacion de actividades
especificas y Delegaciones Territoriales, asi como regular su estructura
y funcionamiento.

8. Constituir Consejos Asesores de la Fundacién, de sus Institutos,
Delegaciones y areas sectoriales de actividad; asi como designar y cesar
a sus miembros.

9. Organizar y dirigir el funcionamiento interno y externo de la Fundacion;
establecer los Reglamentos de todo orden que considere convenientes;

5



nombrar y separar libremente a todo el personal directivo, facultativo,
técnico, administrativo, auxiliar, subalterno y de cualquier otra indole, y
seflalar su sueldo, honorarios y gratificaciones, sin otras formalidades
que las que discrecionalmente se sefalen para cada caso.

10. Promover la colaboracibn con otras Fundaciones nacionales o
extranjeras, y con cualesquiera instituciones que se ocupen de objetivos
semejantes.

11. Delegar en el Presidente, el Vicepresidente, el Secretario General, 0 en
otros miembros del Patronato, pudiendo al efecto designar un Consejo
de Direccién, alguna o algunas de las facultades precedentes, salvo la
aprobacién del Plan de actuacion y de las Cuentas Anuales, la
modificaciéon de los Estatutos, la fusion, la extincién y la liquidacién de la
Fundacién, ni aquellos actos que requieran la autorizacion del
Protectorado.

12. Otorgar y revocar poderes a las personas que estime conveniente.

13. Ejercer las demés facultades y funciones que le atribuyen los Estatutos
o resulten propias del Patronato e inherente a éste, considerado como el
6rgano supremo de representacion, gobierno y administraciéon de la
Fundacion.

Séptimo.- Obligaciones y responsabilidades de los patronos

1. Orientar y controlar la gestién de la Fundacién con toda fidelidad al
interés de la Fundacion.

2. Cumplir el coédigo de conducta para el ejercicio del cargo de patrono,
aprobado por el patronato de la Fundacion.

3. Participar activamente en las reuniones del Patronato, recabar la
informacién necesaria, solicitar la colaboracibn o asistencia que
considere oportuna e instar la convocatoria de reuniones del Patronato,
o la inclusién en su orden del dia, de aquellos extremos que considere
convenientes.

4. Guardar secreto de las informaciones que conozca como consecuencia
del ejercicio de sus funciones.

5. Abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones en que pueda
verse afectado por un conflicto de intereses y deberd advertir al
Patronato de la existencia del mismo.

6. No realizar en beneficio propio, o de las personas a él vinculadas,
ninguna inversion u operacion de la que haya tenido conocimiento con
ocasion del ejercicio de su cargo.

Octavo.- Derechos



Los miembros del Patronato tienen derecho a recabar la informacion adicional
que estimen necesaria sobre asuntos de su competencia, asi como
informacién periddica sobre las cuentas y principales indicadores de la
actividad de la Fundacion.

Noveno.- Conflicto de intereses

1.

Los miembros del Patronato deberan abstenerse de intervenir en las
deliberaciones y votaciones sobre propuestas de nombramiento,
reeleccidn o cese en los cargos, asi como en cualquier otra cuestién en
la que pudiera existir un interés particular o de la entidad a la que
representen o por las que pudieran verse afectados.

Sin perjuicio de los procedimientos de autorizacién o comunicacion que
legalmente procedan, el Patronato debe conocer y aprobar
cualesquiera relaciones comerciales que pudieran plantearse entre la
Fundacién y los miembros del Patronato o las entidades que
representen.

Los miembros del Patronato no podran utilizar su condicién de patrono
para obtener cualquier tipo de ganancia econdmica u otro beneficio
personal.

CARGOS DE LA FUNDACION.

Décimo.- El Presidente.

1.

2.

Debera promover el buen funcionamiento de los d6rganos de la
Fundaciéon, procurando la presencia y la participacion activa de los
patronos, poniendo de manifiesto la importancia de cumplir con sus
obligaciones.

Ademas de los deberes que le correspondan legal y estatutariamente,
el Presidente velara para que los patronos reciban la informaciéon y
documentacion necesarias para el cumplimiento de sus obligaciones.

Decimoprimero.- El Secretario General.

1.

El Secretario General debera dirigir los servicios técnicos vy
administrativos de la Fundacion y la contratacion del personal.

Elaborar los proyectos del plan de actuacién anual y de presupuestos,
asi como los programas especiales de actuacion, cuando procedan.

Supervisar la ejecucién de los proyectos y actividades que realice la
Fundacién en el cumplimiento de sus fines.

Presentar al Patronato los proyectos de las Cuentas Anuales, del
Inventario de los elementos patrimoniales, de la Memoria de Actividades
y de la liquidacion del presupuesto del afio anterior.



5.

Mantener las relaciones de la Fundacién con otras personas, fisicas o
juridicas, y Organismos y Administraciones publicos.

Llevar y custodiar los libros de actas, expedir las certificaciones de los
acuerdos con el Visto Bueno del Presidente, y cursar las convocatorias
de los 6rganos de gobierno de la Fundacion.

Elevar a instrumento publico los acuerdos del Patronato y de los demas
6rganos de gobierno de la Fundacion.

FUNCIONAMIENTO Y ADOPCION DE ACUERDOS POR EL
PATRONATO Y EL COMITE EJECUTIVO

Primero.- Preparacion de las sesiones

1.

Para el desarrollo eficaz de las reuniones del patronato, los miembros
del mismo recibiran las convocatorias con el orden de los temas a
tratar, con una antelacion minima de cinco dias naturales.

La Fundacion pondra a disposicion de los patronos informacion
suficiente, relevante y de manera comprensible, para que los patronos
realicen un desarrollo eficaz de sus obligaciones.

Segundo.- Desarrollo de las sesiones

1.

Las reuniones se ajustaran al orden del dia, cuya prelacion determinara
el Presidente, que incluird una hora de inicio y una hora orientativa de
finalizacion.

Los patronos que deleguen su voto en otro miembro del Patronato para
aquellas reuniones a las que no puedan asistir, procuraran hacerlo con
instrucciones concretas al representante.

Las actas reflejaran con claridad y de forma inequivoca los asuntos
tratados y los acuerdos adoptados. Especificardn los asistentes,
presentes o representados, el orden del dia de la reunidon, las
circunstancias del lugar y momento en que se ha celebrado, los puntos
principales de las deliberaciones si lo solicitaran los patronos, asi como
el contenido de los acuerdos adoptados. En el acta podra figurar, a
solicitud de cada patrono, el voto contrario o favorable al acuerdo
adoptado o su abstencion, asi como la justificacién del sentido de su
voto.



RELACIONES DE LA FUNDACION CON PATROCINADORES,
COLABORADORES Y VOLUNTARIOS.

Primero.- Relacion con los patrocinadores y colaboradores.

Sin perjuicio de las obligaciones previstas con caracter general en estas
Normas, la Fundacion potenciara la transparencia en relacibn con sus
patrocinadores y colaboradores.

Segundo.- Justificacion de las ayudas recibidas.

1. La Fundacion respetara la voluntad de sus patrocinadores y
colaboradores sin modificar o aplicar sus aportaciones a un destino
distinto al manifestado por aquéllos, sin contar con su autorizacion
expresa.

2. La Fundacion respetara el derecho de confidencialidad de sus
patrocinadores y colaboradores sin revelar informacion sobre los
mismos salvo que cuente con su autorizacién, dejando a salvo el
cumplimiento de las obligaciones legales, en particular las referidas a
la prevencion del blanqueo de capitales.

Tercero.- Los voluntarios.
1. La incorporacion de voluntarios tendra una finalidad altruista.

2. La Fundacién definira previamente las funciones de los voluntarios y el
ambito en el que deban actuar, no pudiendo encomendarles cometidos
propios de los profesionales de la Fundacion, coordinando Ila
colaboracion entre voluntarios y empleados.

3. Los derechos y obligaciones de los voluntarios se reflejaran en el
acuerdo de incorporacion.

4. Para el cumplimiento de sus funciones, la Fundacion proporcionara a
los voluntarios la formacién adecuada directamente.

5. La Fundacién suscribirA una poéliza de seguro, adecuada a las
caracteristicas y circunstancias de la actividad desarrollada por los
voluntarios, que les cubra de los riesgos de accidente y enfermedad
derivados del ejercicio de la actividad voluntaria, asi como por la
responsabilidad civil por dafos causados a terceros que pudiera ser
exigida al voluntario o a la Fundacion.

6. Los voluntarios estan obligados a cumplir los compromisos adquiridos
con la Fundacion. Deben guardar, cuando proceda, confidencialidad de
la informacién recibida y conocida en el desarrollo de su actividad.

7. Los voluntarios tienen derecho a realizar su actividad en condiciones
de seguridad en funcién de la naturaleza y caracteristicas de aquélla.

8. Los voluntarios tienen derecho a ser reembolsados por los gastos,
debidamente justificados, realizados en el desempefio de las

9



actividades que les sean encomendadas, siempre de acuerdo con
criterios de austeridad.

EL EQUIPO DE GESTION
Primero.- Seleccion de personal y definicidon de funciones

1. La seleccion de personal se hard de acuerdo con los principios de
mérito, capacidad e igualdad.

2. ElI Secretario General definira los perfiles de las personas que
componen el equipo de gestion, teniendo en cuenta las necesidades de
la organizacioén, la complementariedad de sus integrantes, formacion,
motivacion, diversidad y su identificacion con los objetivos de la
Fundacion.

3. Los empleados deberan cumplir con la politica de confidencialidad y
proteccion de datos.

Segundo.- Desarrollo profesional, igualdad de oportunidades vy
accesibilidad

1. La Fundacion promovera el desarrollo profesional y personal de sus
empleados, asegurando la no discriminacion y la igualdad de
oportunidades, asi como el desarrollo de planes y acciones formativas
tendentes a favorecer su empleabilidad.

2. Garantizara a sus empleados un entorno libre de riesgos para la salud
en todas sus instalaciones.

3. Fomentard medidas orientadas a la conciliacién entre las obligaciones
profesionales de los empleados y las responsabilidades personales y
familiares de éstos.

4. Promovera la accesibilidad y la supresion de barreras y la adaptacion
de equipos a las necesidades de los empleados.

5. Facilitard a los empleados los medios para el desempefio de sus
funciones, debiendo estos hacer un uso adecuado de los mismos.

Tercero.- Conflicto de intereses.

Los empleados antepondran los objetivos de la Fundaciéon a los particulares,
de forma que no se creen conflictos entre los intereses personales y laborales.
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ACEPTACION, CUMPLIMIENTO Y VERIFICACION DE LAS NORMAS
DE BUEN GOBIERNO Y BUENAS PRACTICAS

Primero.- Seguimiento y control de la aplicacién
El seguimiento y control de la aplicacién de estas Normas sera competencia
del Patronato de la Fundacion que velara por su conocimiento y cumplimiento,

asi como sobre su actualizaciéon, tomando, en caso de vulneraciéon, las
decisiones procedentes.
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