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sta Memoria de Actividades de la

Fundaciéon FAES recoge todos

nuestros actos llevados a cabo
en 2025, en cumplimiento de nuestros
fines estatutarios.

En el area de economiay las politicas
publicas, continuamos nuestra labor,
bajo la coordinacién de Miguel Marin,
para proporcionar una vision rigurosa
del contexto econémico global y nacio-
nal, con el fin de aportar ideas que en-
riquezcan el debate en torno a la eco-
nomia de mercado y la seguridad
juridica. EI ambito energético siguio
siendo un foco de relevante interés,
abordandose bajo distintos formatos las
implicaciones del cierre nuclear en Es-
pafia, las prioridades de la Comision Eu-
ropea en materia de energia y clima para
los préximos cinco afios, las redes eléc-
tricas como cuello de botella de la des-
carbonizacion, la fiscalidad ambiental y
el grado de cumplimiento del “informe
Draghi”. Se celebraron importantes jor-
nadas presenciales en Badajoz y en
Valencia, esta Ultima centrada en la se-
guridad del suministro como pilar com-

petitivo en la Universidad CEU Cardenal
Herrera. En el plano nacional y social, se
publicé un analisis estratégico sobre el
problema de la vivienda y se evalué la
adaptacion sostenible del sector de las
infraestructuras, ademas de publicarse
un analisis sobre el impuesto a la banca
y el impacto de la excesiva regulacion fi-
nanciera en la UE. En el plano exterior,
se examinaron las infraestructuras en
Estados Unidos y la coyuntura econé-
mica de América Latina, con un foco es-
pecifico en Argentina.

En el area internacional, la Funda-
cion FAES ejecutd proyectos de gran ca-
lado orientados al desarrollo de la poli-
tica exterior espafiola, con el respaldo de
la Secretaria de Estado de la Espafia
Global del Ministerio de Asuntos Exte-
riores. Se dio continuidad al ciclo “Cla-
ves de nuestro tiempo”, dirigido por Flo-
rentino Portero, analizando las crisis en
Oriente Medio, la situacién de Iran, Is-
rael, Gaza y Turquia. Asimismo, bajo la
direccion de Mira Milosevich, se culmi-
naron los bloques de trabajo del pro-
yecto sobre la relaciéon transatlantica,

analizando las tensiones en el Sur Glo-
bal frente a Rusia y China, las estrate-
gias comerciales de EE. UU. y el rol de
la OTAN, cerrado con un acto publico
junto a la direccién del diario E/ Mundo.
En paralelo, el proyecto dirigido por Angel
Rivero, “¢Cémo podemos mejorar las
democracias?”, abordo los desafios del
populismo, la independencia de los me-
dios y la preservacion del Estado de de-
recho. Con el apoyo del Ministerio de De-
fensa, se desarroll6 el proyecto sobre el
nuevo equilibrio de la seguridad euroa-
tlantica, centrado en seminarios en el
valor geopolitico del Estrecho y la di-
suasion frente a Rusia. En el marco ibe-
roamericano, y dentro de nuestro pro-
grama LATAM, se celebraron el XXIl
Programa de Formacion de Lideres LA-
TAM en Bruselas y Madrid con veinte jo-
venes dirigentes, y el Il Programa de Li-
deres Iberoamericanos junto a la UNIR
para profesionales ecuatorianos.

El Campus FAES 2025, celebrado del
17 al 19 de septiembre, se tituld “Eu-
ropa y el futuro del vinculo atlantico” y
conto con la participacion de figuras de
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primer nivel como el expresidente de
Chile Eduardo Frei, Tunku Varadarajan
(The Wall Street Journal), Esteban Gon-
zalez Pons, Ana Palacio y José Ignacio To-
rreblanca. Las jornadas presenciales
abordaron la autonomia estratégica eu-
ropea, los desafios geopoliticos de la UE
frente a China y Rusia, y la fiscalidad me-
dioambiental. Durante el evento, se pre-
sent6 oficialmente la biografia Raymond
Aron. Una introduccion, de Daniel J. Ma-
honey, y el informe central Economia es-
pafiola: una vision reciente (y de futuro),
el cual sefiala las debilidades estructu-
rales del modelo fiscal del Gobierno. El
curso fue clausurado por nuestro presi-
dente José Maria Aznar, junto al director
de FAES, Javier Zarzalejos, y el presi-
dente del Partido Popular, Alberto NU-
fiez Feijoo.

En el marco de las actividades aca-
démicas bilaterales, se celebré en Bar-
celona las sesiones de la XXX edicion
del Seminario Permanente de Derechos
Humanos ‘Antonio Marzal’ en colabora-
cién con ESADE Law School, bajo la co-
direccion de Javier Zarzalejos y Enric R.

Bartlett, bajo el lema “Un mundo regido
por reglas y cooperacion a favor de los
derechos humanos”, que analizé la paz
en Ucrania, la vigencia de las Naciones
Unidas y el comercio internacional.

En el &rea de publicaciones, la Fun-
dacion FAES edito y distribuyo la biogra-
fia de Raymond Aron escrita por Daniel
J. Mahoney, y llevé a imprenta la de Ale-
xis de Tocqueville, de Eduardo Nolla, den-
tro de su coleccion de autores liberales
del sello Gota a Gota. Asimismo, vieron
la luz los cuatro numeros (85 a 88) de la
revista digital trimestral Cuadernos de
Pensamiento Politico, un espacio aca-
démico clave que profundizé en debates
criticos de la actualidad mediante fir-
mas de relieve: la involucién historica del
Octubre de 1934 con Roberto Villa, la
crisis del sanchismo con José Antonio
Olmeda, el infierno fiscal con Santiago
Alvarez, la gobernanza en minoria pe-
ninsular con Angel Rivero, las mutacio-
nes de la Carta Magna con Alvaro de la
Torre y los desafios de la transicion nu-
clear con Pedro Mielgo, complementa-
dos por la habitual seccion dedicada a la

Cultura y resefias bibliograficas espe-
cializadas en las principales platafor-
mas digitales. Vieron la luz también 66
analisis estratégicos, 28 anotaciones
de actualidad y 4 papeles de temética
politica y fiscal (incluyendo elecciones al
Bundestag y reforma del tabaco). Ade-
mas, se publicé en formato digital la
Memoria de Actividades 2024.

Nuestras actividades de difusion y
comunicacion reflejaron la adaptacién
de la fundacion a los nuevos formatos
multimedia. En este &mbito se potencio
el debate informado mediante 25 diélo-
gos y mesas redondas virtuales sobre
politica nacional, internacional y geoes-
trategia, transmitidas por YouTube y re-
des sociales, destacando los ciclos de
debates transatlanticos, las jornadas
presenciales energéticas de Badajoz y
Valencia, y la consolidacién del espacio
“Conversaciones sobre la Modernidad”,
serie que a lo largo de 11 charlas mo-
nograficas aproximo al publico las ideas
politicas clasicas de autores como Ma-
guiavelo, Hobbes, Locke, Montesquieu o
Tocqueville.
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El departamento de comunicacion li-
derd la estrategia de prensa e impacto
digital, y gestiond con éxito un total de
104 notas de prensa y 39 entrevistas
en grandes medios, ademas de impul-
sar una ambiciosa renovacion audiovi-
sual a través de la difusion en formato
podcast (“Fundacion FAES podcast”) de
muchas de nuestras actividades y el
lanzamiento audiovisual de la citada
serie dedicada a la “Historia del Pen-

samiento Politico”. Ademas, fueron am-
pliamente difundidos en nuestra web y
redes sociales las intervenciones de
nuestro presidente José Maria Aznar,
como la presentacién de su libro Orden
y Libertad, junto con videoandlisis eco-
nomicos o la puesta a disposicion de la
opinion publica de articulos de pensa-
miento politico gracias a un acuerdo
de colaboracién editorial firmado con el
diario digital The Objective.

En resumen, en 2025 la Fundacion
FAES consolidé su papel como centro
de andlisis, debate y difusién de ideas
en temas clave para la politica, econo-
mia, energia y derechos humanos, pro-
moviendo una vision integral y funda-
mentada en la realidad internacional y
nacional, con un acento especial en la
sostenibilidad, seguridad y cooperacion
internacional.
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ACTIVIDADES 2025
| scrvoross 2|

Andlisis FAES 66
FAES EN CIFRAS Anotaciones FAES 28
Articulos en abierto de Cuadernos FAES 5
Asistencia a Congresos 2
Boletines y comunicaciones 66
Convenios y practicas universitarias 2
Coleccion de Biografias Intelectuales - Gota a Gota 1
Conversaciones “Historia del Pensamiento Politico” 11
Cuadernos FAES de Pensamiento Politico 4
Dialogos FAES 25
Entrevistas gestionadas 39
Jornadas FAES 2
Informe técnico 1
Intervenciones del Presidente 8
Notas de prensa 104
Papeles FAES 4
Programas de formacién y visitantes 2
Sesiones del Campus FAES 9
TOTAL 379
| Repssocaes . segudoes ______________Impacto |
YouTube: 5.240 suscriptores (+10,55%)
Instagram: 4.969 seguidores (+7,63%)
X (Twitter): 14.335 seguidores
LinkedIn: 3.092 seguidores (+6,25%)
Facebook: 11.578 seguidores (+1,77%)
Podcast: 807 descargas (ultimos 180 dias)
| REDESSOCIALESDELPRESIDENTE __ Seguidores _______________Impacwo |
Instagram: 87.000 seguidores (+13%)
Facebook: 133.894 seguidores (+5%)
YouTube: 40.400 suscriptores (+11%)
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| capitulo de Estudios y Programas,

coordinado en su area principal por

Miguel Marin, orient6é su actividad
estratégica a lo largo del ejercicio 2025
hacia la provision de andlisis técnicos
que enriquecieran el debate publico en
torno a la economia de mercado y la se-
guridad juridica. El ejercicio arrancé con
una edicion especial de los “Didlogos
FAES” dedicada a las perspectivas ma-
croeconémicas mundiales y nacionales
junto a Manuel Balmaseda y Javier Diaz-
Giménez. El sector energético y la des-
carbonizacién industrial capitalizaron
gran parte de los esfuerzos mediante el
analisis de las prioridades climaticas de
la Comision Europea y el grado de cum-
plimiento del “informe Draghi”. En el
plano presencial, la jornada de Badajoz,
realizada en colaboracién con la Junta de
Extremadura y ponentes como Jorge
Sanz, Oscar Barrero e Ignacio Araluce,
exigio reconsiderar el calendario de cie-
rre atémico de 2035 para salvaguardar
la competitividad. Asimismo, la jornada
de Valencia, celebrada en la Universidad
CEU Cardenal Herrera con la presencia
de la consejera de Innovacion, Marian

Cano, y expertos como Marina Serrano y
Antonio Hernandez, denuncié de forma
unanime que el lento modelo de redes
de la CNMC es el verdadero cuello de bo-
tella de la industrializacién nacional.

En el marco de la economia nacio-
nal, el departamento public6 monogra-
fias de alto impacto dirigidas a la for-
mulacién de reformas estructurales
frente a intervenciones coyunturales del
Ejecutivo, destacando un informe so-
bre la vivienda que promueve el res-
peto al derecho de propiedad y un es-
tudio sobre la sostenibilidad de la
construccion. El hito doctrinal del ejer-
cicio fue el informe técnico central “Eco-
nomia espanola: una vision reciente (y
de futuro)”, presentado en el Campus
FAES para denunciar un modelo inefi-
ciente y artificialmente “dopado” por
la politica fiscal del Gobierno. Esta la-
bor se complement6 con mesas de de-
bate integradas por Pedro Guerrero, Al-
varo Benzo y José Maria Abad para
evaluar el impacto adverso de Basilea
lI/1V, las directivas MREL y el impuesto
extraordinario a la banca en la conce-

sién de crédito, junto con analisis de fis-
calidad ambiental liderados por Ger-
man Minano y Jorge Corral. Finalmente,
el area proyecté su analisis hacia el
plano exterior evaluando las deficien-
cias de las infraestructuras en Estados
Unidos como nicho de oportunidad para
constructoras espanolas, y la estabili-
zacion fiscal, cambiaria y monetaria en
América Latina, dedicando un segui-
miento preferente al caso de Argentina.

En el marco de las actividades aca-
démicas bilaterales, se celebr6 en Bar-
celona la XXX edicion del Seminario Per-
manente de Derechos Humanos ‘Antonio
Marzal’ en colaboracion con ESADE Law
School, bajo la codireccién de Javier Zar-
zalejos y el profesor Enric R. Bartlett.
Bajo el lema “Un mundo regido por re-
glas y cooperacion a favor de los dere-
chos humanos”, el foro estructuré sus
sesiones presenciales en torno a la res-
ponsabilidad histérica de Europa y el ori-
gen de las Naciones Unidas. Las mesas
de debate contaron con la participacion
de Mira Milosevich, quien abordd las con-
diciones para una paz justa en Ucrania;
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José Maria de Areilza, analizando la re-
lacion transatlantica; Jordi Garcia-Petit,
evaluando la vigencia de la ONU; Josep
Doménech Ponsi, con un panel sobre co-
mercio internacional; y Pedro Carceller
Icardo, quien detalldé la cooperacién al
desarrollo de la Unién Europea. El semi-
nario incorporé ademas la mesa “Voz Jo-
ven”, donde los estudiantes de Grado en
Derecho y Global Governance expusieron
los anhelos y preocupaciones de las nue-
vas generaciones.

El departamento extendi6é sus accio-
nes de difusion exterior mediante otras
actividades orientadas a dar visibilidad a
la produccidn doctrinal de la fundacién
en los principales foros politicos del cen-
troderecha. La primera de estas accio-
nes tuvo lugar en Valencia con motivo
del Congreso del Partido Popular Euro-
peo (PPE), donde la fundacion instalé
un espacio dentro de la Feria de Valen-
cia para difundir sus mas recientes in-
vestigaciones y documentos de analisis
ante las delegaciones internacionales.
Esta misma estrategia de difusion insti-
tucional se replicé en Madrid durante la

celebracion del XXI Congreso Nacional
del Partido Popular en el recinto ferial de
IFEMA; en este marco, ademas de par-
ticipar el presidente José Maria Aznar en
una sesion conjunta con Alberto Nunez
Feijoo y Mariano Rajoy, hubo una pri-
mera presentacion de la biografia poli-
tica Raymond Aron. Una Introduccion en
la Plaza de la Constitucion a cargo de Ja-
vier Zarzalejos y Vicente de la Quintana.

Finalmente, el capitulo de captacion
de talento e investigacion académica se
articul6 formalmente a través de los Con-
venios y Practicas Universitarias suscritos
con destacadas instituciones de educa-
cion superior de Madrid. Al amparo de es-
tos acuerdos de colaboracién educativa
vigentes durante el ejercicio 2025, la Fun-
dacion FAES incorporé a su estructura
de trabajo a estudiantes de posgrado
orientados al andlisis estratégico y la for-
macion practica en asuntos globales. Es-
pecificamente, completaron sus periodos
de practicas tutorizadas dos alumnos pro-
cedentes del “Master Universitario en
Geopolitica y Estudios Estratégicos” de la
Universidad Carlos Ill de Madrid, asi

como un alumno adscrito al “Master Uni-
versitario en Asuntos Internacionales:
Economia, Politica y Derecho” de la Uni-
versidad Pontificia Comillas, integrandose
plenamente en las tareas de documen-
tacion, seguimiento regulatorio y apoyo
técnico a los proyectos desarrollados por
los investigadores de la fundacion.

A continuacion, se detallan las activi-
dades llevadas a cabo a lo largo de 2025:

ENERGIA

< Jornada: “El papel de la energia
nuclear en el trilema energético:
sostenibilidad ambiental, social y
econdémica”
Badajoz, 02/04/2025
Celebrada en colaboracién con la
Junta de Extremadura. Los
ponentes coincidieron en la
necesidad de reconsiderar el
calendario de cierre nuclear (2035)
para garantizar la competitividad y
la reduccién de emisiones.
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Participantes: Jorge Sanz, director,
NERA Economic Consulting; Oscar
Barrero, socio responsable de
Energia, PwC; Ignacio Araluce,
presidente, Foro Nuclear; Nemesio
Fernandez-Cuesta, Técnico
Comercial y Economista del
Estado; Juan Antonio Labat,
director general, FEIQUE; Miguel
Solchaga, socio, Metyis; Pedro M.
Fernandez; rector, Universidad de
Extremadura.

Moderador: Miguel Marin,
responsable del area de Economia
y Politicas Publicas de la
Fundacion.

Webinar: “Geopolitica, economia y
energia: coyuntura y perspectivas”
Participantes: Antonio Merino,
director de Estudios Econémico-
Financieros, REPSOL; Ana Palacio,
exministra de Asuntos Exteriores
de Espana y Miguel Marin,
responsable de Economia y
Politicas Publicas de la Fundacion.

Se analiz6 la “nueva era de la
economia mundial” marcada por la
fragmentacion comercial y la
prioridad de la seguridad sobre la
prosperidad.

Andlisis FAES: “La energia nuclear
y su papel en la transicion
energética”

Grupo de Analisis FAES.

= Analisis FAES: “Energia y clima:

prioridades europeas para los
préximos cinco afos”
Grupo de Analisis FAES.

Dialogos FAES: “Las redes
eléctricas: el cuello de botella de
la transicion energética”

Se grabaron dos didlogos sobre
este tema donde participaron
Oscar Barrero, socio responsable
de Energia, PWC; Javier Santacruz
Economista, e investigador
principal del Think Tank Civismo y
Miguel Marin, responsable de
Economia y Politicas Publicas de la
Fundacién.

Videoanalisis FAES: “Redes
eléctricas”

Miguel Marin, responsable de
Economia y Politicas Publicas,
Fundacioén FAES.

Analisis FAES: “;Qué ha sido del
informe Draghi?”
Grupo de Analisis FAES.
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suministro como pilar de una

fconomia  cconomi compettnayresiene” ] JNDIAL LATINOAMERICANA

) Valencia, 17/11/2025
mundial En el Paraninfo de la Universidad

) = Dialogo FAES sobre coyunturay < Analisis FAES: “América Latina en
CEU Card‘enal I.-|errer_a. Se destaco perspectivas econémicas un mundo turbulento: una vision
la ’urg.enma de invertir en redes Participantes: Manuel Balmaseda, econdmica (con foco en
?Iectrlcas para sup"erar los director del Instituto Espariol de Argentina)”
cuellos de botella” que Banca y Finanzas; Javier Diaz- Grupo de Analisis FAES.

frenan la industrializaciéon de Giménez, profesor en IESE

Espana. Business School. 1
Participantes: Marina Serrano Moderador: Miguel Marin, ECO Np M |A
(AELEC), Antonio Hernandez (EY), ;esgl?t?:;bllfuiﬁlc:;ejedg Feonomia ES PAN O I_A Y

Javier Santacruz, Nemesio .

' Fundacion.
Fernandez-Cuesta, Jorge Sanz, S ECTO R
Fernando Hernandez

y Marian Cano « Andlisis FAES: “Infraestructuras en Fl NAN C | E RO

Estados Unidos”

Grupo de Analisis FAES. = Andlisis FAES: “La necesaria

transformacion de la construccion
y las infraestructuras: hacia una
mayor sostenibilidad”

Grupo de Analisis FAES.

, )

Joilalle unz®

p = Andlisis FAES: “Reflexiones sobre
la vivienda a la luz de los

acontecimientos recientes”
Grupo de Analisis FAES.
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= Informe FAES: Economia espaiiola:

una vision reciente (y de futuro)
Grupo de Analisis FAES.

Presentado en el Campus FAES.
Senala las debilidades
estructurales y el modelo
econémico “dopado” por la politica
fiscal del Gobierno.

Sesion del Campus FAES sobre

la excesiva regulacion en Espafia y
la UE (Basilea 11171V, MREL)
Andlisis de su impacto en la
concesion de crédito y la
competitividad bancaria.

Analisis FAES: “Reflexiones a
vuelapluma acerca del impuesto a
la banca”

Grupo de Andlisis FAES.

Analisis FAES: “Algunas reflexiones
con motivo del Dia de la Educacion
Financiera”

Grupo de Analisis FAES.

= Analisis FAES: “La regulacion del

sector financiero en Europa: hacia
una mayor simplificacion”
Grupo de Analisis FAES.

CAMPUS FAES

e Sesion Campus FAES: “Fiscalidad

medioambiental: clave para la
competitividad de la industria”
Participantes: German Minano,
responsable de Asuntos Fiscales,
Repsol; Jorge Corral, responsable
fiscal, Iberdrola; Toni Timoner,
cofundador de Oikos; Pedro
Gonzalez-Gaggero, socio de Global
Trade and Sustainability Tax
Services, EY Spain.

Sesion Campus FAES: “¢Es
excesiva la regulacion del sector
financiero en Espafia y en la UE?”
Participantes: Pedro Guerrero,
responsable de Asuntos Europeos y
Estrategia, AEB; Alvaro Benzo,
managing partner de Regulacién

Financiera, PwWC; José Maria Abad,
profesor de Economia, ICADE;
Miguel Marin, responsable de
Economia y Politicas Publicas, FAES.

Sesion Campus FAES: “Economia
espafiola: una visién reciente

(y de futuro)”

Participantes: Juan Bravo,
vicesecretario general de Hacienda,
Vivienda e Infraestructuras, Partido
Popular; Gregorio Izquierdo, director
general, Instituto de Estudios
Econémicos (IEE); Miguel Marin,
responsable de Economia y
Politicas Publicas, Fundacion FAES;
Inaki Garay, director adjunto,
Expansion.
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XXX SEMINARIO
FAES-ESADE

Codirectores: Javier Zarzalejos,
presidente de la comision de Justicia
e Interior del Parlamento Europeo y
Director de la Fundacion FAES. Enric
R. Bartlett, profesor de Derecho
Publico en ESADE Law School,
Universitat Ramoén LIull.

“Un mundo regido por reglas
y cooperacion a favor

de los derechos humanos”
Barcelona, 22 de abril

y 13 de mayo

La Fundacion FAES y ESADE Law
School celebraron en Barcelona su
“XXX Seminario Permanente de
Derechos Humanos Antonio Marzal”
que este ano abordé la
responsabilidad histérica de Europa y
el origen de las Naciones Unidas.

Mas alla de las simplificaciones, el
programa estudio las grandes lineas
que permiten orientarnos en una

RAMON LLULL UNIVERSITY

realidad compleja y cambiante y en el
reconocimiento a la cooperacion en el
marco de los derechos humanos.

Participantes: Mira Milosevich (Paz en
Ucrania), Jose M? de Areilza (Relacion
transatlantica), Jordi Garcia-Petit
(Vigencia de la ONU), Josep Doménech
Ponsi (Comercio para la Paz) y Pedro
Carceller (Cooperacion al desarrollo).
Voz joven: Nona Carapls y Xavier Ciriba
expusieron los anhelos y
preocupaciones de los estudiantes

de Derecho.

22 de abril
12 MESA REDONDA

Moderadores: Javier Zarzalejos, Enric
R. Bartlett

Inauguracion
Javier Zarzalejos

e “Los anhelos y preocupaciones de
unos estudiantes de Derecho
respecto a la tematica del
Seminario”

Ponentes: Nona Carapls Cano y
Xavier Ciriba Abin, estudiantes de
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Grado en Derecho y Global
Governance de Esade Law School
(Universitat Ramén Llull).

“¢Qué deberia recoger como
minimo, la Paz o el alto el fuego en
Ucrania? y ¢Qué no deberia
implicar para llegar a una paz
duradera y justa?”

Ponente: Mira Milosevich,
investigadora principal para Rusia,
Eurosia y los Balcanes del Real
Instituto Elcano, del patronato de
la Fundacion.

“¢En qué ha constituido la relacion
transatlantica entre EE UU y
Europa?, ¢Qué ha aportado en
término de respeto a los derechos
humanos?, ¢Hacia donde apuntan
los cambios que, al respecto,
anuncia la nueva presidencia
norteamericana?

Ponente: Jose M? de Areilza,
profesor ordinario y catedra Jean
Monnet ESADE.

13 de mayo

22 MESA REDONDA

Modera: Lola Bardaiji, profesora de
Derecho privado Esade Law School
(Universitat Ramon Llull).

e “:;Tienen sentido las Naciones
Unidas en un mundo de intereses
entre grandes poderes?”

Ponente: Jordi Garcia-Petit profesor
de Derecho internacional publico

= “La aspiracion de “Comercio para
la Paz” se ha traducido en
numerosos acuerdos
internacionales a lo largo de
décadas. ¢Se puede hacer una
valoracion del comercio
internacional en estos términos?”
Ponente: Josep Doménech Ponsi,
profesor de Economia de Esade
Business & Law School (Universitat
Ramoén Llull).

= La cooperacion al desarrollo:
“¢instrumento al servicio de la
Paz?, ; Mecanismo para avanzar
diplométicamente los intereses de

quien la desarrolla?, ¢Cual es la
posicion y la practica de la Unién
Europea?”

Ponente: Pedro Carceller Icardo,
director general de Inclusion y
Cooperacion al Desarrollo,
Generalitat Valenciana.

Clausura
Javier Zarzalejos

OTRAS ACTIVADES
DE ESTUDIOS Y
PROGRAMAS

e Congreso del PPE
(Valencia, 29-30 abril)

Participantes: Javier Zarzalejos,
Vicente de la Quintana, Jose Manuel
de Torres y Ana Cabos.

Con motivo del Congreso del
Partido Popular Europeo, celebrado
en Valencia los dias 29 y 30 de
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abril en Valencia, la Fundaciéon tuvo
oportunidad de difundir su trabajo
con su presencia en el recinto de
la Feria de Valencia, sede del
congreso, donde mostrd sus mas
recientes publicaciones.

XXI Congreso Nacional del PP
(Madrid, 4-6 julio)

El XXI Congreso nacional del
Partido Popular, se celebré en
Madrid del 4 al 6 de julio y la
Fundacién tuvo oportunidad de
difundir de nuevo su trabajo,
presentando sus mas recientes
publicaciones.

El presidente de la Fundacion, José
M? Aznar, participé en una de las
sesiones junto con el presidente
del partido Alberto Nunez Feijéo y
el expresidente, Mariano Rajoy.
Javier Zarzalejos y Vicente de la
Quintana presentaron la biografia
Raymond Aron. Una Introduccion, el
viernes 4 de julio, en la Plaza de La
Constitucion del recinto ferial de
Ifema, en el transcurso del
Congreso.

CONVENIOS
Y PRACTICAS
UNIVERSITARIAS

Durante 2025, y al amparo de los con-
venios de colaboracion educativa suscri-
tos con las correspondientes entidades,
realizaron practicas en la Fundacion, dos
alumnos del “Master Universitario en Ge-
opolitica y Estudios Estratégicos”, de la
Universidad Carlos lll y un alumno del
“Master Universitario en Asuntos Inter-
nacionales: Economia, Politica y Derecho”,
de la Universidad Pontificia Comillas.

faes
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Relaciones
Internacionales

| capitulo dedicado a las Relaciones

Internacionales, coordinado por

Mira Milosevich, ejecutd durante el
ejercicio 2025 un conjunto de proyectos
estratégicos de alto calado orientados al
desarrollo de la politica exterior espafio-
la, financiados bajo el auspicio de la Se-
cretaria de Estado de la Espafia Global del
Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Eu-
ropea y Cooperacion, asi como de la Se-
cretaria General de Politica de Defensa del
Ministerio de Defensa. Estos progra-
mas, destinados a analizar las transfor-
maciones estructurales del entorno in-
ternacional y la seguridad europea, se ar-
ticularon a través de talleres presencia-
les, seminarios de investigacion y gra-
baciones de “Dialogos FAES” orientados
a la difusion abierta de sus conclusiones,
combinando el rigor académico con el ana-
lisis de la coyuntura geopolitica mas in-
mediata.

Bajo la direccion de Florentino Por-
tero, la fundacién dio continuidad al Ci-
clo “Claves de nuestro tiempo” para es-
tudiar en profundidad a los actores
globales emergentes y las crisis de se-

guridad mas criticas del escenario in-
ternacional. A lo largo del afio se orga-
nizaron siete jornadas monogréaficas:
“Iran y el equilibrio de fuerzas en Oriente
Medio”, “Turquia y el islamismo suni”,
“Lecciones entre dos guerras”, “Israel
ante sus dilemas de seguridad”, “La cri-
sis Iran-Israel y la estabilidad en Oriente
Medio”, “Gaza después del acuerdo” y
“La guerra de Irdn y la cohesion del blo-
gue Occidental”.

El Proyecto “La situacion actual de la
relacién transatlantica”, dirigido por
Mira Milosevich, concentré sus investi-
gaciones en evaluar el futuro de los
vinculos estratégicos entre Europa y Es-
tados Unidos ante la segunda presi-
dencia de Donald Trump. El programa
estructurd sus tres grandes bloques de
trabajo mediante seminarios y didlogos
virtuales: el bloque sobre amenazas ex-
ternas de la OTAN cont6 con ponencias
sobre el Sur Global, Rusia y China; el
bloque comercial evalu6 las conse-
cuencias de los aranceles de EE. UU.,
y el bloque sobre la OTAN global analizé
la rivalidad con China en el Indo-Paci-

fico. El programa se complet6 con in-
tervenciones en torno a la nueva Gue-
rra Fria, y culminé formalmente con un
gran acto publico en el que intervinieron
el presidente José Maria Aznar y el di-
rector del diario EI Mundo, Joaquin
Manso, para fijar las conclusiones so-
bre el papel estratégico de Espafia en
la reconfiguracién atlantica.

Por su parte, el Proyecto “¢Como po-
demos mejorar las democracias?”, diri-
gido por Angel Rivero, abordé las ame-
nazas contemporaneas de los populis-
mos locales y globales a través de cinco
mesas de trabajo en formato de diadlogo
virtual: “Autocracias y derechos huma-
nos”, “Democracia en riesgo: las ame-
nazas de las autocracias y populismos”,
“Como proteger la independencia de los
medios frente a la amenaza de los go-
biernos y de las fake news”, “Cémo re-
vertir el declive de los parlamentos” y
“Cémo proteger el Estado de derecho y
la independencia judicial”.

El area de seguridad euroatlantica
se dividié en dos programas diferen-
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ciados por sus fuentes de financiacion.
Por un lado, bajo el auspicio directo del
Ministerio de Defensa, se desarrollé el
Proyecto “Espafia en el nuevo equili-
brio de la seguridad Euroatlantica”, el
cual combin6d seminarios cerrados con
la difusién de videoanalisis; su agenda
incluy6é una sesion sobre el valor geo-
politico del Estrecho, una mesa sobre el
pilar defensivo de la UE dentro de la
OTAN con el teniente general Luis Lan-
chares, y un encuentro enfocado en la
seguridad compartida con socios alia-
dos. Por otro lado, respaldado por la Se-
cretaria de Estado de Asuntos Exterio-
res, se inici6é el Proyecto “Europa y la
redefinicion del espacio de seguridad
internacional”, ejecutando en el se-
gundo semestre un seminario sobre la
quiebra transatlantica, y una sesion
centrada en la percepcion britanica y
espafiola de las amenazas de defensa.

Finalmente, se llevaron a cabo dos
Programas de Formacion. En Bruselas y
Madrid, se celebrd la XXIlI edicién del
Programa de Formacion de Lideres LA-
TAM, gue reunié a jovenes dirigentes de
diecisiete paises de Hispanoamérica en
visitas institucionales al Parlamento Eu-
ropeo —con el apoyo del Wilfried Martens
Center— y encuentros estratégicos con
empresas como Repsol y la Fundacién
La Caixa, culminando con recepciones
con Alberto Nufiez Feijoo y José Maria Az-
nar. Asimismo, se desarrollo el Il Pro-
grama de Lideres Iberoamericanos FAES-
UNIR, un foro de visitantes que permitio
a profesionales en activo del sector puU-
blico de Ecuador conocer la realidad ins-
titucional espafiola mediante reuniones
con la vicealcaldesa del Madrid, el vice-
consejero de Hacienda de la Comuni-
dad de Madrid, charlas constitucionales
y un almuerzo de trabajo con el presi-
dente de la fundacion.

CICLO
“CLAVES DE
NUESTRO TIEMPO”

Direccion: Florentino Portero.

En 2025, y junto al IADG, dimos conti-
nuidad al ciclo de actividades “Claves
de nuestro tiempo” iniciado en 2024,
con el objetivo estudiar en profundidad
los actores relevantes y las crisis poli-
ticas que nos afectan para aproximar-
nos a las lineas maestras del nuevo es-
cenario internacional. Se organizaron
siete jornadas algunas, de ellas con
publico, que han tenido gran acepta-
cion por los temas de relevante actua-
lidad que trataban.

faes

FUNDACION



CLAV 4uDE NUESTRO T'5

A

INTERNACIONAL

Claves de
nuestro tiempo

27 de enero

= “Irany el equilibrio de fuerzas
en Oriente Medio”
Participante: Araceli Jiménez
Segura
Moderador: Florentino Portero
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Carlos Echeverria y Florentino Portero
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Andrew Smith y Florentino Portero

10 de marzo

“Turquia y el islamismo suni.
Del neo-otomanismo

a la nostalgia califal”
Participante: Carlos Echeverria
Moderador: Florentino Portero

21 de abril

“Lecciones entre dos guerras”
Participante: Andrew Smith
Moderador: Florentino Portero

Javier
Gil-Guerrero y
Florentino

i Portero

CLAVZ" DE NUESTRO TJ'HJF’O

= J
)

Sal Emergi y Florentino Portero

30 de abril

“Israel ante sus dilemas de
seguridad”

Participante: Sal Emergi
Moderador: Florentino Portero

26 de junio

“La crisis Iran-Israel y la
estabilidad en Oriente Medio”
Participante: Javier Gil-Guerrero
Moderador: Florentino Portero

3 de julio

“La guerra de Iran y la cohesion
del bloque Occidental”.
Seminario presencial

Ponente: Emanuele Ottolengui
Moderador: Florentino Portero

30 de octubre

“Gaza después del acuerdo”
Participante: Sal Emergi
Moderador: Florentino Portero
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PROYECTO

“LA SITUACION
ACTUAL DE

LA RELACION
TRANSATLANTICA”

Direccion: Mira Milosevich

Este proyecto, dirigido por Mira Milose-
vich, que se inici6é en el segundo se-
mestre del afio pasado, tuvo su conti-
nuidad en el primer semestre de 2025.

El principal objetivo fue analizar la re-
lacién entre EE. UU. y Europa en el
marco de la relacion transatlantica, su
futuro, y el posible papel de Espafia en
esta relacion. Se desarroll6 un amplio
y riguroso analisis de las cuestiones
recogidas en los bloques de trabajo,
para lo que contamos con prestigiosos

bl « & MINISTERIO SECKETARIA DE ESTADO
" DEASUNTOS EXTERIORES, UNION EUROPEA DEASLATOS EXTERIORES
‘i 2' ¥ COOPERACION Y GLOBALES

«Actividad subvencionada por la Secretaria de Estado de Asuntos Exteriores y Globales»

expertos del &mbito de las relaciones
internacionales y de la relacion trasa-
tlantica.

Las actividades se desarrollaron con
igual formato en los tres primeros blo-
ques —seminarios presenciales y dialo-
gos-y el proyecto finalizé con un acto
publico con la intervencion del presi-
dente Jose M2 Aznar y Joaquin Manso,
director del diario E/ Mundo, donde se
presentaron las conclusiones del pro-
yecto y se destaco el papel de Espafia
en la reconfiguracion de la relacion
transatlantica.

Nicolas de Pedro, Mira Milosevich y Ana Palacio

RIESGOS Y AMENAZAS
EXTERNAS PARA LA OTAN

14 de enero

= Dialogo FAES. “Rusia, Chinay las
tensiones geopoliticas en el Sur
Global”
Ponente: Nicolas de Pedro

15 de enero

= Seminario. “Rusia, China y las
tensiones geopoliticas en el Sur
Global”
Panelistas: Nicolas de Pedro
y Ana Palacio
Moderadora: Mira Milosevich
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v
Enrique de Feas, Mira
Milosevich y Alvaro Anchelo

LAS ESTRATEGIAS COMERCIALES
DE ESTADOS UNIDOS:

LAS CONSECUENCIAS PARA

LA RELACION TRANSATLANTICA

25 de febrero

= Seminario. “La estrategia de
EE. UU. para competir con China'y
las consecuencias para Europa”
Ponente: Enrique de Feas

e Dialogo FAES. “La estrategia de
EE.UU. para competir con China'y
las consecuencias para Europa”
Panelistas: Enrique de Feas
y Alvaro Anchelo
Moderadora: Mira Milosevich

il /4
ey

¢ UNA OTAN GLOBAL?

11 de marzo

= Seminario. “La rivalidad entre EE.
UU. y China en el Indo-Pacifico:
¢Una OTAN global?”
Ponente: Luis Simén

< Dialogo FAES. “La rivalidad entre

EE. UU. y China en el Indo-Pacifico:

¢Una OTAN global?”
Panelistas: Luis Simén

y Florentino Portero
Moderadora: Mira Milosevich

2 de abril

e Seminario. “Relacién
transatlantica y la nueva guerra
fria”
Ponente: Robin Nibblet

Robin Nibbet, Mira
Milosevich y José
Maria de Areilza

A
Mira Milosevich, Florentino Portero y Luis Simén

= Dialogo FAES. “Relacion
transatlantica y la nueva guerra
fria”
Panelistas: Robin Nibblet
y José M2 de Areilza
Moderadora: Mira Milosevich

faes
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¢ Coémo podemos
mejorar las
democracias?

v
José Maria Aznar, Mira
Milosevich y Joaquin Manso

25 de abril

= Seminario. “Relacion
transatlantica entre la nueva
guerra fria y el nuevo gran juego”
Ponente: Joseff Joffe

ACTO DE CLAUSURA

29 de mayo

e “Posible papel de Espafia en la
reconfiguracion de la relacién
transatlantica”
Panelistas: Jose M2 Aznar
y Joaguin Manso
Moderadora: Mira Milosevich

A
Miguel Angel Martinez Meuchi, Angel Rivero y Tomas Arias

PROYECTO

“; COMO PODEMOS
MEJORAR LAS
DEMOCRACIAS?”

Direccion: Angel Rivero

Este proyecto, también en el marco de
la subvencion de la Secretaria de Es-
tado de la Espafia Global, del Ministerio
de Asuntos Exteriores, Union Europeay
Cooperacion, dio continuidad al pro-

¥ ¥ MINISTERIO SECKETARIA DE ESTADO
=3 DEASUNTOS EXTERIORES, UNION EUROPEA DE ASLRTOS EXTERIGRES
ﬁ : Y COOPERACION ¥ GLOBALES

«Actividad subvencionada por la Secretaria de Estado de Asuntos Exteriores y Globales»

yecto “Estado de derecho y promocion
de la democracia: ¢Qué significan am-
bos conceptos hoy en diversos paises
del mundo?” realizado por la Fundacién
en 2024.

Los objetivos fueron identificar las
actuales amenazas que tienen nues-
tras democracias a nivel local e inter-
nacional, y formular instrumentos para
su proteccion y mejora con el fin de
conjurarlas y legitimar nuestro modelo
democratico.

Se organizaron cinco mesas de tra-
bajo en formato “Dialogo”, que congre-
garon a expertos del ambito académico,
medios de comunicacion y de organis-
mos e instituciones que trabajan en esta
area tanto dentro como fuera de Espafia.
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Jorge del Palacio,
Vicente de la Quintana
y Angel Rivero

.'u__

6 de febrero

= Dialogo FAES. Sesion inaugural.

“Autocracias y derechos humanos”

Participantes: Miguel Angel Marti-
nez Meucci, profesor (Venezuela y
Chile), y Tomas Arias Castillo, abo-
gado venezolano

Moderador: Angel Rivero

7 de febrero

= Dialogo FAES. “Democracia en
riesgo: las amenazas de las
autocracias y populismos”
Participantes: Jorge del Palacio y
Vicente de la Quintana
Moderador: Angel Rivero

7 de marzo
= Diélogo FAES. “Como proteger la

independencia de los medios frente

Carlos Rico,
Angel Rivero y
Hugo Aznar

a la amenaza de los gobiernos y de
las fake news”

Participantes: Javier Redondo y Da-
niel Gascon
Moderador: Angel Rivero

21 de marzo

= Dialogo FAES. “Como revertir
el declive de los parlamentos”
Participantes: Carlos Rico
y Hugo Aznar
Moderador: Angel Rivero

22 de abril

= Dialogo FAES, “Cémo proteger el
Estado de derecho y la
independencia judicial”
Participantes: Patricia Rodriguez
Patrén y Asuncion de la Iglesia
Moderador: Angel Rivero

Patron, Angel
Rivero y Asuncion
de la Iglesia

Patricia Rodriguez

Javier Redondo,
Angel Rivero y
Daniel Gascon

PROYECTO
“DEFENSA - ESPANA
EN EL NUEVO
EQUILIBRIO
EUROATLANTICO”

Coordinacion: Mira Milosevich

Se llevaron a cabo tres seminarios pre-
senciales a puerta cerrada con la par-
ticipacion de diversos expertos en se-
guridad y defensa, que se completaron
con grabaciones en formato “Dialogo”
donde se presentan las conclusiones
de los seminarios para su difusion en la
web de la Fundacion.

ﬁ% GOBIERNO MINISTERIO  SECRETARIA GENERAL DE
DE ESPANA DE DEFENSA POLITICA DE DEFENSA

“Esta actividad ha recibido una subvencién de la Secretaria General de Politica
de Defensa del Ministerio de Defensa”
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Juan Rodriguez Garat,
Florentino Portero y Ramén
Gil-Casares
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Florentino Portero, Mira Milosevich y Luis Lanchares

29 de septiembre

< Seminario. “El estrecho. EE. UU.,
Espafia y Marruecos”
Ponente: Juan Rodriguez Garat

< Dialogo FAES. “El estrecho.
EE.UU., Espafa y Marruecos”
Participantes: Juan Rodriguez Garat
y Ramén Gil-Casares
Moderador: Florentino Portero

B -
|

Loacion g

A

Florentino Portero, Nicolas Pascual de Parte

7 de octubre

= Seminario. “Espafia y el pilar
europeo de la Alianza Atlantica
Ponente: Luis Lanchares

= Dialogo FAES. “Espafia y el pilar
europeo de la Alianza Atlantica”
Participantes: Luis Lanchares y
Mira Milosevic
Moderador: Florentino Portero

13 de octubre

= Seminario. “Espafa en la seguridad
compartida con socios y aliados”
Ponente: Nicolas Pascual de la Parte

= Dialogo FAES. “Espafia en la
seguridad compartida con socios y
aliados”
Participantes: Nicolas Pascual de
Parte y Florentino Portero
Moderadora: Mira Milosevich

PROYECTO “EUROPA
Y LA REDEFINICION
DEL ESPACIO DE
SEGURIDAD
INTERNACIONAL”

Coordinacion: Mira Milosevich

El proyecto analizé los procesos de
transformacion que estan reconfigu-
rando el entorno internacional de segu-
ridad y sus implicaciones para Europa.
La seguridad internacional atraviesa un
momento de cambio estructural, cre-

b 7.8 MINISTERIO SECRETARIA DE ESTADO
b= ?' DE ASUNTOS EXTERIORES, UNION EUROPEA DEASLNTCS EXTERIORES
‘ a Y COOPERACION T GLOBALES

«Actividad subvencionada por la Secretaria de Estado de Asuntos Exteriores y Globales»
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ciente multipolaridad, desestabilizacién
de normas y regimenes establecidos, y
amenazas complejas y multidimensio-
nales que desbordan los marcos tradi-
cionales de andlisis y respuesta.

El proyecto examin6é como Europa
—entendida en un sentido amplio que in-
cluye- esta adaptando sus doctrinas,
instrumentos y alianzas para responder
a este nuevo entorno. Las actividades se
desarrollaron en dos formatos, semina-
rios presenciales y didlogos para su di-
fusion en la web de la fundacion.

Ignacio Cosidd, Mira Milosevich y Florentino Portero

17 de noviembre

= Seminario. “La quiebra del vinculo
transatlantico”
Ponente: Florentino Portero

= Dialogo FAES. “La quiebra del
vinculo transatlantico”
Participantes: Florentino Portero e
Ignacio Cosidd
Moderadora: Mira Milosevich

18 de diciembre
= Seminario. “La percepcion

britanica y espafiola de las
amenazas y de la defensa europea”
Ponentes: Andrew Smith y Raquel
Barras

Dialogo FAES. “La percepcion
britanica y espafiola de las
amenazas y de la defensa europea”
Participantes: Andrew Smith

y Raquel Barras

Moderadora: Mira Milosevich

Andrew Smith, Mira Milosevich y Raquel Barras
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PROGRAMAS

DE FORMACION

LATAM

XXl PROGRAMA DE

FORMACION DE LIDERES

Del 3 al 9 de noviembre

La Fundacion FAES celebré en Bruselas
y Madrid la XXIIl edicion del Programa

que reunio a dieciséis jovenes dirigen-
tes de diversos paises de Hispanoa-
mérica y cuyo fin es combinar la for-
macién institucional con encuentros
practicos orientados al desarrollo de
capacidades en liderazgo politico, co-
municacion y andlisis estratégico, asi
como conocer el entramado institucio-
nal y politico espafiol y de la Unién Eu-
ropea. Entre los diversos actos, visitas
académicas y reuniones con empresas

e instituciones, los participantes man-
tuvieron un encuentro con José Maria
Aznar y con Alberto Nufiez Feij6o.

El Programa FAES de Formacion de
Lideres Latinoamericanos se celebra
desde el afio 2000 y contribuye al for-
talecimiento de las relaciones de Eu-
ropa con América Latina sobre los va-
lores de libertad, democracia y Estado
de Derecho.

faes
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Del 3 al 9 de noviembre, en esta XXIlI
edicién de este programa participaron
dieciséis jovenes procedentes de Argen-
tina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Costa Rica, Cuba, Ecuador, Guatemala,
México, Panam@, Paraguay, Peru, Uru-
guay, Republica Dominicana y Venezuela.

El programa comenzé en Bruselas,
con el apoyo del “Wilfried Martens Center
for European Studies”, donde los jévenes
pudieron conocer de cerca el funciona-
miento del Parlamento Europeo. Tuvieron
la oportunidad de reunirse con varios eu-
rodiputados con los que intercambiaron
ideas y fortalecieron los lazos historicos,
culturales y econémicos que la UE y Lati-
noameérica comparten. Asimismo, parti-

ciparon en varias sesiones informativas
sobre la coyuntura actual de las relacio-
nes entre la UE y América latina en la
sede del Wilfried Martens Centre.

Posteriormente se trasladaron a Ma-
drid donde el programa continué con
una visita a Caixaforum Madrid, donde
conocieron de primera mano los pro-
yectos de la Fundacion La Caixa; asi-
mismo la Fundacion REPSOL ofrecio a
los participantes un almuerzo de tra-
bajo con una charla sobre las inversio-
nes y proyectos de REPSOL en la regién
iberoamericana.

También, tuvieron ocasion de man-
tener una reunién con el presidente del

Partido Popular, Alberto Nufiez Feijoo y
conocer la redaccién del diario El
Mundo, donde mantuvieron una charla
con su director, Joaquin Manso.

Para finalizar el programa, los jove-
nes asistieron una charla con Albert
Guivernau, director Fundacion Civismo
en la Universidad Francisco de Vitoria,
y asistieron a la presentacién del aula
de liderazgo, que conto con la presencia
de Esther Mufioz, portavoz del GPP en
el Congreso, y del presidente José Ma-
ria Aznar.

https://fundacionfaes.org/faes-cele-
bra-su-xxiii-programa-de-formacion-de-
lideres-latinoamericanos/
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Il PROGRAMA DE LIDERES
IBEROAMERICANOS FAES/UNIR

24-28/11/2025

FAES y la Universidad Internacional de
La Rioja, UNIR, celebraron en Madrid,
del 24 al 28 de noviembre, la segunda
edicion de su Programa de Visitantes
Ecuatorianos en el que participaron pro-
fesionales en activo vinculados al sec-
tor publico y gobierno.

La finalidad de este programa es
ofrecer una visién, amplia y rigurosa de
los principales procesos de transfor-
macion econémica y social, presentes
en la mayoria de las sociedades con un
nivel de desarrollo medio. La visita per-
mitié acercarse a la realidad espafiola
y europea, conocer las estrategias con-
tinentales y el estado de las relaciones
bilaterales Espafa/UE-Ecuador tanto
en el terreno de los intercambios poli-
ticos como comerciales y econémicos.

La agenda incluy6 reuniones con re-
presentantes de las administraciones

publicas y encuentros con entidades
del sector privado, como CaixaForum,
Grupo Eulen y Philip Morris, asi como
una visita al diario digital The Objec-
tive. Participantes y organizadores man-
tuvieron una cena con el presidente de
la Fundacion FAES, José Maria Aznar y
tuvieron oportunidad de tener un en-
cuentro con la exalcaldesa de Madrid,
Ana Botella, asi como reuniones con la
vicealcaldesa de Madrid, Inmaculada
Sanz, el viceconsejero de Hacienda de
la Comunidad de Madrid, Juan Revuelta,

y una visita a institucional al Congreso
de los Diputados.

El programa conté ademés con una
sesion de trabajo Carmen Cervantes,
coordinadora nacional de Nuevos Espa-
fioles del Partido Popular, y una charla
sobre proyectos de reforma constitucio-
nal a cargo de Ignacio Astarloa, Letrado
de la Cortes.
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CAMPUS FAES 2025:

EUROPA

Y EL FUTURO
DEL VINCULO
ATLANTICO

uestro Campus FAES 2025 se
Ncelebré en formato presencial

del 17 al 19 de septiembre bajo
el titulo general “Europa y el futuro del
vinculo atlantico”, retransmitiéndose
de forma integra a través del canal digi-
tal “Fundacion FAES Podcast”. La
sesion de apertura consistio en un dia-
logo de alto nivel entre el presidente
José Maria Aznar y el expresidente de

b
a

‘\ DEW mmm UINION EUROPEA.

grupo
2 p p e
r:s rs -,cc deeuropa
A UNSON EUROPER

Esta actividad esta subvencionada por el Ministerio de Asuntos

en el parlamento

Chile, Eduardo Frei, moderado por el
escritor del periédico The Wall Street
Journal, Tunku Varadarajan. Aznar
defendio la vigencia de la alianza trans-
atlantica como la estructura mas
poderosa de la historia contemporanea
para la seguridad y la libertad, mien-
tras que Frei instdé a consolidar una
unidad férrea entre la Unién Europea e
Hispanoamérica para articular una voz
propia y fuerte en el tablero mundial.

En el marco de la primera jornada, la
mesa titulada “Europa y el futuro del vin-
culo atlantico” reunié a Ana Palacio, Be-
Ién Becerril y José Ignacio Torreblanca,
bajo la moderacion de Mira Milosevich.
Palacio advirtié de que el derecho inter-
nacional se esta metamorfoseando hacia
primar la seguridad sobre lo estricta-
mente juridico, Becerril analizé el dete-
rioro de los principios de soberania de
Westfalia y del libre comercio multilateral,
y Torreblanca criticé la falta de alternati-
vas estratégicas de las instituciones eu-
ropeas frente a las presiones internacio-
nales, tildando el escenario resultante
de pésimo acuerdo.

La jornada se cerr6 con la mesa
“¢ Sera Europa un factor estratégico?”,
moderada por Maite Rico, donde An-
drew Smith, lldefonso Castro y Floren-
tino Portero evaluaron la autonomia de-
fensiva de la Union. Smith sefalo la
falta de una estrategia europea ade-
cuada frente a las potencias hegemo-
nicas; Castro desaconsejé construir ca-
pacidades militares al margen de la
OTAN; y Portero identifico la opinion pu-
blica occidental como el principal
campo de batalla cognitivo frente a la
narrativa histérica de Vladimir Putin.

Ademés, Vicente de la Quintana y
Oscar Elia presentaron oficialmente la
biografia Raymond Aron. Una introduc-
cion de Daniel Mahoney, reivindicando
el realismo, la prudencia politica y la
responsabilidad del intelectual francés
frente a los extravios ideoldgicos de
nuestro tiempo.

La jornada del 18 de septiembre se
centro en los retos estructurales inter-
nos a través de la presentacion del in-
forme técnico Economia espafiola: una

Exteriores, Unién Europea y Cooperacién
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vision reciente (y de futuro), moderada
por Ifiaki Garay. En el debate, Juan
Bravo censuré la falta de un mercado
Unico europeo real como el mayor aran-
cel interno, Gregorio Izquierdo exigio re-
formas estructurales integrales para
elevar el crecimiento potencial del pais,
y Miguel Marin denunci6é que el modelo
nacional esta ineficientemente susten-
tado en sectores ciclicos y artificial-
mente dopado por la politica fiscal.

Inauguracion

Posteriormente, la mesa sobre re-
gulacién financiera, integrada por Pe-

CAMPUS FAES 2025

EUROPA Y EL FUTURO DEL VINCULO ATLANTICO

17 al 19 de septiembre
Espacio Bertelsmann cae o'Domnel. 10. 28009 Madna

1870 19szree

175

INAUGURACION

CLAUSURA

Matte Rco, periodsta

1830
Pres
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dro Guerrero Messeguer, Alvaro Benzo y
José Maria Abad, bajo la moderacion de
Miguel Marin, examiné el impacto ad-
verso de Basilea IlI/IV y las directivas
MREL en un entorno bancario condicio-
nado por la digitalizacion.

El bloque econdmico concluyo con la
sesion sobre fiscalidad medioambien-
tal, donde Germéan Mifiano, Jorge Corral
y Toni Timoner, moderados por Pedro
Gonzalez-Gaggero, denunciaron de
forma unanime que el disefio tributario
actual de Espafia posee un afan mera-
mente recaudatorio que penaliza la
competitividad industrial en lugar de
desincentivar de manera efectiva las
conductas nocivas.

El Campus FAES 2025 fue clausu-
rado el 19 de septiembre tras un dia-
logo de los parlamentarios europeos
Javier Zarzalejos y Esteban Gonzalez
Pons sobre los retos presupuestarios
del marco financiero plurianual y el
auge global de las autocracias ilibera-
les. En el acto de clausura, el director
de la fundacién insté a Europa a asumir

gue el mundo actual es conflictivo e in-
cierto, mientras que Alberto Nufez Fei-
joo criticé la subordinacion de la politica
exterior a los intereses personales del
Gobierno central, y nuestro presidente
José Maria Aznar alerté de la pérdida
de competitividad continental senten-
ciando que Estados Unidos innova,
China produce y Europa solo regula.

PROGRAMA DEL CAMPUS
FAES 2025

Miércoles, 17 de septiembre

INAUGURACION | DIALOGO
José Maria Aznar, Eduardo Frei y Tunku
Varadarajan

Ademas del expresidente del Gobierno
y presidente de la Fundacion FAES, José
Maria Aznar, en el acto de inaugura-
cion participaron el expresidente de
Chile, Eduardo Frei, y el escritor y pe-
riodista del The Wall Street Journal,
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Primera jornada

CAMPUS FAES

v
Tunku Varadarajan, José Maria Aznar
y Eduardo Frei

Tunku Varadarajan, quien moderé la
conversacion.

Aznar: “La relacion Atlantica es la
relacion mas poderosa en la historia del
mundo después de la Segunda Guerra
Mundial, basada en la libertad, la se-
guridad, el Estado de derecho y ha ge-
nerado la mayor prosperidad que se ha
conocido en la historia de la humani-
dad”

EUROPA Y
A Es 2025 EL FUTURO DEL
5
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VINCULO ATLANTICO

A
Belén Becerril, Ana Palacio, José Ignacio Torreblanca y Mira Milosevich

Frei: “La cooperacién con la UE es
necesaria. Si hubiera una unidad férrea
con muchos paises de América Latina
podriamos tener una voz distinta y mas
fuerte en el mundo. Podriamos ser es-
cuchados”
https://fundacionfaes.org/aznar-
transformar-politicas-domesticas-en-
politicas-externas-como-se-esta-ha-
ciendo-aqui-es-huir-de-la-realidad-y-tom
ar-el-pelo-a-la-gente/
https://youtu.be/n2WTZtOW3nk

“EUROPA Y EL FUTURO

DEL VINCULO ATLANTICO”
Participantes: José Ignacio
Torreblanca, Belén Becerril Atienza, y
Ana Palacio

Moderadora: Mira Milosevich

Esta mesa reunio a Ignacio Torreblanca,
Distinguished Policy Fellow, European
Council on Foreign Relations (ECFR);
Belén Becerril, profesora de la Univer-
sidad CEU-San Pablo y directora de Po-
litica Exterior; y Ana Palacio, antigua
ministra de Asuntos Exteriores de Es-
pafia y profesora visitante en la Univer-
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Maite Rico, Florentino Portero,
lldefonso Castro y Andrew Smith

sidad de Georgetown, moderados por
Mira Milosevich, miembro del Patronato
de la Fundacion FAES.

Palacio: “Estamos en un mundo
donde el derecho internacional se esta
metamorfoseando. La cuestién que
gueremos plantear es que estamos an-
clados a lo juridico. El mundo ya no es
igual, o cambiamos nuestros procedi-
mientos o vamos muy tarde”

Becerril: “La idea westfaliana del Es-
tado de soberania e inviolabilidad de las
fronteras, el liberalismo econémico mul-
tilateral de Breton Woods y el respeto al
derecho internacional sufren un grave
deterioro. No sé si ahora el presidente de
los EE. UU. es un promotor del libre co-
mercio y la democracia liberal”

EUROPAY

CAMPUS FAES 2025 | 7.

==

Torreblanca: “Se ha evitado la rup-
tura frontal y brutal de la alianza atlan-
tica. Hemos pasado pagina, pero no sé
si podemos llamar al acuerdo firmado
con los EE. UU. como tal y si podra ser
respaldado por las instituciones euro-
peas. Es un pésimo acuerdo. Nos he-
mos dejado chantajear sin ofrecer una
alternativa sobre la mesa”
https://fundacionfaes.org/campus-
faes-2025-europa-y-el-futuro-del-vin-
culo-atlantico-2/
https://youtu.be/V-K_mYAYNgQ

“¢ SERA EUROPA UN FACTOR
ESTRATEGICO?”

Participantes: Andrew Smith, lldefonso
Castro y Florentino Portero
Moderadora: Maite Rico

El debate analizé la aspiracion de una
Europa capaz de actuar como actor es-
tratégico auténomo, enfrentada a dile-
mas persistentes y contradicciones in-
ternas. Participaron Andrew Smith,
analista senior asociado IISS (Reino
Unido), lldefonso Castro, coordinador de
Accion Exterior del PRy Florentino Por-

tero, analista politico e historiador. La
moderacion corrié a cargo de la perio-
dista Maite Rico.

Smith: “Europa es y sera un actor es-
tratégico. Lo que no esté claro es si ten-
dra la estrategia adecuada para no ser
una pieza a merced de las potencias he-
gemonicas globales: EE. UU., China y
Rusia”

Castro: “Yo no recomendaria cons-
truir las capacidades de defensa euro-
peas al margen de la OTAN”. “En segu-
ridad y defensa, hablamos de decisiones
gue pueden costar dinero y vidas. Y creo
gue la UE esta mal disefiada para esto”

Portero: “Putin es un hombre del
KGB y tiene una vision historica del
mundo. Tiene claro que la debilidad
nuestra es la cultura, es la mentalidad.
En lo que hay que trabajar es el am-
biente cultural. El principal campo de
batalla con Rusia es la opinion pablica”
https://fundacionfaes.org/campus-
faes-2025-sera-europa-un-actor-estra-
tegico/
https://youtu.be/dO7WjgFmEYg
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Vicente de la Quintana
y Oscar Elia
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“PRESENTACION DE LA
BIOGRAFIA RAYMOND ARON,

UNA INTRODUCCION”

Participantes: Vicente de la Quintanay
Oscar Elia

La Fundacién FAES present6 el libro de

Daniel Mahoney, Raymond Aron. Una in-

troduccién, una obra que recorre las prin-
cipales vertientes del pensamiento del in-
telectual francés. En el acto participaron
Vicente de la Quintana, coordinador de ac-

tividades de la Fundacion FAES, y Oscar
Elia, profesor de Filosofia Politica de la
Universidad Francisco de Vitoria (UFV).

Vicente de la Quintana: “La obra de
Mahoney nos recuerda la vigencia de
Raymond Aron como referente intelec-
tual para quienes defendemos una po-
litica basada en el realismo, el rigory la
responsabilidad”

Oscar Elia: “Aron fue capaz de conju-
gar su compromiso con la libertad con un
analisis desapasionado de la politica in-
ternacional. Este libro muestra un pen-
samiento imprescindible para compren-
der los desafios de nuestro tiempo”.
https://fundacionfaes.org/campus-
faes-2025-presentacion-del-libro-ray-
mond-aron-una-introduccion/
https://youtu.be/zXuKoFTXAYs
https://fundacionfaes.org/raymond-
aaron-una-introduccion/

Gregorio Izquierdo,
Juan Bravo, Ifhaki
Garay y Miguel
Marin

Jueves, 18 de septiembre

“DIAGNOSTICO DE LA
COYUNTURA ECONOMICA
ESPANOLA: RETOS
ESTRUCTURALES”
Presentacion del informe FAES
Economia espanola: una vision
reciente (y de futuro)

Participantes: Juan Bravo, Gregorio
Izquierdo y Miguel Marin

Moderador: Ifiaki Garay

La Fundacion FAES presenté Economia
espaiiola: una vision reciente (y de fu-
turo), informe que refleja las principales
debilidades de la economia espafiola. El
acto cont6 con la intervencion de Juan
Bravo, vicesecretario general de Ha-
cienda, Vivienda e Infraestructuras del
PP; Gregorio Izquierdo, director general
del Instituto de Estudios Econémicos;
Miguel Marin, responsable de Economia
y Politicas Publicas de FAES, moderados
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por Ifaki Garay, director adjunto de Ex-
pansion. En el acto se reflexion6 sobre
las debilidades de la economia espafiola
y se abordaron propuestas de reforma.

Bravo: “En Europa el mayor arancel
gue tenemos es la falta del mercado
anico. Eso no depende de Trump ni de
China, depende de nosotros. Tenemos
mucho que hacer aqui dentro”

Izquierdo hizo hincapié en “la necesi-
dad de un impulso de reformas estruc-
turales en Espafia entendidas como
aquellas que son integrales y relevantes
e incrementan crecimiento potencial de
la economia”

Marin: “Espafia tiene que revisar sus
prioridades”. “Tenemos un modelo eco-
némico agitado e ineficiente que reposa
sobre sectores ciclicos y que esta do-
pado por la politica fiscal del gobierno”
https://fundacionfaes.org/presentaci-
on-del-informe-economia-espanola-
una-vision-reciente-y-de-futuro/
https://youtu.be/kooB9en9In4

Informe en PDF https://fundacion-
faes.org/wp-content/uplo-
ads/2025/09/ECONOMIA-ESPANOLA-
WEB.pdf

A

EUROPAY
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Miguel Marin, Pedro Guerrero Messeguer, Alvaro Benzo y José Maria Abad

“;ES EXCESIVA LA REGULACION
DEL SECTOR FINANCIERO EN
ESPANA'Y EN LA UE”

Participantes: Pedro Guerrero
Messeguer, Alvaro Benzo,

y José Maria Abad
Moderador: Miguel Marin

Pedro Guerrero, responsable de Asuntos
Europeos y Estrategia de la AEB; Alvaro
Benzo, managing partner de Regulacion
Financiera en PwC; y José Maria Abad,
profesor de Economia en ICADE, mode-
rados por Miguel Marin, responsable de

Economia y Politicas Publicas de FAES,
protagonizaron esta mesa sobre la regu-
lacion del sector financiero en Espafia y
en la UE. El encuentro analizé las pers-
pectivas del sector financiero ante los
cambios regulatorios impulsados desde
el ambito europeo (como Basilea llI/1V,
MREL y diversas directivas de la UE) en
un contexto marcado por la digitalizacion
y el aumento de la competencia.
https://fundacionfaes.org/campus-
faes-es-excesiva-la-regulacion-del-sec-
tor-financiero-en-espana-y-en-la-ue/
https://youtu.be/P-dCTYZOf-E
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Pedro Gonzalez-Gaggero,
Jorge Corral, German Mifiano
y Toni Timoner
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“FISCALIDAD MEDIOAMBIENTAL,
CLAVE PARA LA COMPETITIVIDAD
DE LA INDUSTRIA”

Participan: German Mifiano, Jorge
Corral y Toni Timoner

Modera: Pedro Gonzalez-Gaggero

German Mifiano, director de Asuntos Fis-
cales de Repsol; Jorge Corral, responsa-
ble fiscal de Iberdrola Espafia; y Toni Ti-
moner, vicepresidente y cofundador de

EUROPA'Y

CAMPUS FAES 2025 [ &z

>

Esteban Gonzélez
Pons y Javier
Zarzalejos

OIKOS, moderados por Pedro Gonzélez-
Gaggero, socio de Global Trade and Sus-
tainability Tax Services de EY Abogados,
han participado en la sesion dedicada a
la fiscalidad medioambiental. El encuen-
tro tuvo como objetivo estimular la refle-
Xion y el pensamiento critico en torno a
la fiscalidad como instrumento para com-
batir el cambio climatico. La sesion
abordo el disefio actual del sistema en
Espafia, percibido como mas orientado a
la recaudacion que a desincentivar com-
portamientos medioambientalmente da-
finos.
https://fundacionfaes.org/campus-
faes-fiscalidad-medioambiental-clave-
para-la-competitividad-de-la-industria/
https://youtu.be/MKRM-K-mOww
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Viernes, 19 de septiembre

“DIALOGO SOBRE LOS FUTUROS
RETOS DE FUTURO DE LA UNION
EUROPEA: LA PERSPECTIVA
PARLAMENTARIA”

Participantes: Javier Zarzalejos y
Esteban Gonzalez Pons

El director de la Fundacién FAES y euro-
diputado, Javier Zarzalejos, y el vicepre-
sidente del Parlamento Europeo y por-
tavoz del PP en la Eurocamara, Esteban
Gonzélez Pons han abordado los gran-
des desafios que marcaran la nueva le-
gislatura: en el plano presupuestario,
con el debate sobre el marco financiero
plurianual; en el estratégico, con las ne-
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cesidades de inversion en seguridad y
defensa; y en el geopolitico, con la re-
definicion del orden mundial. En el am-
bito estrictamente politico, el auge de
populismos y autocracias iliberales
como modelos alternativos a la demo-
cracia liberal occidental se perfila como
un reto tanto interno como externo. En
este contexto, los nuevos equilibrios en
el Parlamento Europeo seran determi-
nantes para definir politicas capaces de
responder a las exigencias del momento
historico.
https://fundacionfaes.org/campus-
faes-retos-de-futuro-de-la-union-euro-
pea-la-perspectiva-parlamentaria/
https://youtu.be/PAKgDODdZ0Q

ACTO DE CLAUSURA
José M2 Aznar, Javier Zarzalejos y
Alberto Nufiez-Feijod

El expresidente del Gobierno y presidente
de FAES, José Maria Aznar, y el presi-
dente del Partido Popular, Alberto Nufez
Feijoo, han protagonizado hoy la clausura
del Campus FAES 2025. El acto ha sido

José Maria Aznar, Alberto Nufiez Feijéo y Javier Zarzalejos

presentado por el director de la Funda-
cion, Javier Zarzalejos.
https://www.youtube.com/watch?v=k
vQM975aclw

Zarzalejos: “Europa ha sabido refun-
darse muchas veces. Seguramente toca
que esa refundacién se vuelva a hacer”
El eurodiputado y director de la Funda-
cién ha explicado que “las cosas no van
a volver a ser como las hemos cono-
cido. Europa tendra que hacer mas, asu-
mir cambios y nuevas responsabilida-
des. Tendra que aceptar que el mundo es

mucho mas conflictivo, competitivo e in-
cierto”
https://fundacionfaes.org/javier-
zarzalejos-hace-un-llamamiento-a-refor-
zar-la-relacion-transatlantica-y-el-com-
promiso-europeo/
https://youtu.be/Q4n3-HAW|LU

Feijéo: “El Gobierno pone en peligro
a las mujeres porque esta tan absorbido
en defenderse a si mismo que ya no de-
fiende a quien mas lo necesita”
El presidente del Partido Popular ha su-
brayado que “es una evidencia que el
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Gobierno hace todo lo que esta ha-
ciendo para intentar que se olvide su
corrupcion, sus mentiras y su incom-
petencia que lo pone en peligro todo”.
Y ha afadido que “la politica exterior no
puede ser por el interés personal, tiene
que tener principios y defender los in-
tereses de los espafioles”.
https://fundacionfaes.org/alberto-
nunez-feijoo-en-la-clausura-del-campus-
faes-2025/
https://youtu.be/pT1Tvrr4Bo0

Aznar: “EE. UU. innova; China produce;
Europa regula. El futuro del mundo se
esta escribiendo hoy sin nosotros”

El expresidente del Gobierno ha afirmado
gue “ni lucidez ni coraje. Estamos gober-
nados por una ineptocracia corrupta”.
“Espafia hoy no funciona”. “Un Gobierno
dedicado a enfrentar a los espafioles en-
tre si acaba siendo una fuente de desor-
den” y ha acusado al Ejecutivo de “des-
viar el foco” cuando “la corrupcion resulta

inocultable”. Aznar ha afirmado ademas
gue “lo que menos importa a Sanchez es
contribuir a la solucién de ninguin conflicto
internacional. Para él la politica exterior
solo es un burladero”.
https://fundacionfaes.org/aznar-ee-
uu-innova-china-produce-europa-regula-
el-futuro-del-mundo-se-esta-escri-
biendo-hoy-sin-nosotros/
https://youtu.be/ Tch_tcxGBE
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Thomas Hobbes
15/07/2025

Angel Rivero, profesor titular
Ciencia Politica y de la
Administracion de la UAM

Vicente de la Quintana, coordinador
de la Fundacién FAES

Este capitulo analiza el pensamiento
de Hobbes, contextualizado en la mo-
dernidad y en el marco de las guerras
civiles inglesas del XVII. Y subraya el pa-
pel central del miedo en su filosofia, en
su biografia y en El Leviatan, donde
plantea que éste impulsa a los indivi-
duos a buscar el orden a través de un
contrato social, que es origen del Es-
tado soberano con poder absoluto para
garantizar paz y seguridad. La conver-
sacion explora las tensiones de Hobbes
con su época, su pragmatismo, su dis-
tancia respecto a los fundamentos reli-

HISTORIA
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POLITICO

JOHN LOCKE

giosos y su compleja recepcién tanto
por realistas como por republicanos.

John Locke
22/07/2025

Angel Rivero, profesor titular
Ciencia Politica y de la
Administracion de la UAM

Vicente de la Quintana, coordinador
de la Fundacién FAES

Locke es un pensador politico central en
la Edad Moderna vinculado al partido
Whig y al proceso de la Revolucion Glo-
riosa inglesa (1688). Sus Dos Tratados
sobre el Gobierno Civil refutan la teoria

del derecho divino de los reyes defendida
por Filmer y proponen una teoria del con-
trato social como origen legitimo del po-
der politico. Locke defiende que los de-
rechos (vida, bienes, conciencia) son
anteriores al Estado y deben ser prote-
gidos. Ademas, introduce el derecho de
resistencia y rebelion frente a gobiernos
tiranicos, incluso de forma preventiva

Montesquieu
29/07/2025

Angel Rivero, profesor titular
Ciencia Politica y de la
Administracion de la UAM

Vicente de la Quintana, coordinador
de la Fundacién FAES
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El capitulo analiza la figura y pensa-
miento de Montesquieu, su vida y obra
en el siglo XVIIl y destaca su papel como
opositor del absolutismo y defensor de
un gobierno moderado y constitucional,
inspirado en el modelo inglés. En su obra
principal, El espiritu de las leyes, expone
su clasificacién de los regimenes politi-
cos, su concepto de virtud, honor y
miedo como principios que los animan, y
su propuesta fundamental de separa-
cion de poderes como garantia de liber-
tad. La conversacion subraya el influjo de
su pensamiento en el constitucionalismo
moderno y en la Revolucion Francesa y
Americana, y la vigencia de sus ideas
frente a los desafios contemporaneos
de las democracias liberales.
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DAVID HUME

David Hume
31/07/2025

Angel Rivero, profesor titular
Ciencia Politica y de la
Administracion de la UAM

Vicente de la Quintana, coordinador
de la Fundacién FAES

La conversacion sobre el pensador po-
litico de la llustracién escocesa des-
taca su critica al contractualismo como
fundamento de la legitimidad politica,
su escepticismo sobre los origenes ra-
cionales del poder y su defensa de un
orden politico basado en la utilidad, la
autoridad y la moderacion. Ademas, se
subraya el estilo literario elegante de
David Hume, su rechazo a la metafi-
sica y su influencia en el liberalismo
moderno junto a figuras como Adam
Smith. Y se aborda su conflicto perso-
nal e intelectual con Rousseau y la im-
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BENJAMIN
CONSTANT

portancia que otorga a la opinién pu-
blica como base del orden politico, asi
como su vision pragmatica y empirica
del funcionamiento social.

Benjamin Constant
02/09/2025

Angel Rivero, profesor titular
Ciencia Politica y de la
Administracion de la UAM

Vicente de la Quintana, coordinador
de la Fundacién FAES

Figura clave de la era liberal y precursor
del constitucionalismo moderno, destaca
por su defensa de la libertad individual
frente a la soberania absoluta (monér-
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quica o popular), su critica a Rousseau e
influencia de la llustracion escocesa.
Constant diferencié la “libertad de los an-
tiguos” (colectiva) de la “libertad de los
modernos” (individual) y subray6 la im-
portancia de proteger esta Ultima me-
diante instituciones representativas y li-
mites al poder. Su constitucionalismo,
inspirado en la experiencia inglesa,
busca integrar los distintos intereses so-
ciales en un marco de seguridad y con-
ciliacion, con la figura del “poder neutro”
como mecanismo de equilibrio. La con-
versacion recalca la vigencia de sus
ideas en el debate contemporaneo sobre
limites al poder y supremacia constitu-
cional.

D
TOCQUEVILLE

Historia del Pensamiento Politico
Alexis de Tocqueville
09/09/2025

Angel Rivero, profesor titular
Ciencia Politica y de la
Administracion de la UAM

Vicente de la Quintana, coordinador
de la Fundacién FAES

El episodio dedicado a Alexis de Toc-
queville explora su biografia, su viaje a
Estados Unidos y la importancia de La
democracia en América. Se resalta
como vio en la sociedad norteamericana
una prefiguracion del futuro europeo,
marcada por la igualdad de condiciones
y el riesgo de la “tirania de la mayoria”.
Al mismao tiempo, aprecio el papel de las
asociaciones como freno al poder cen-
tral y garantia de la libertad. La conver-
sacion enfatiza la tensién entre su ins-
tinto aristocratico y su inclinacién
racional hacia las instituciones demo-

STUART MILL

craticas, asi como su vision premonito-
ria sobre el papel de Estados Unidos y
Rusia en la politica mundial del futuro.

Historia del Pensamiento Politico
John Stuart Mill
16/10/2025

Angel Rivero, profesor titular
Ciencia Politica y de la
Administracion de la UAM

Vicente de la Quintana, coordinador
de la Fundacién FAES

Los autores analizan la figura de John
Stuart Mill, uno de los pensadores mas
influyentes del liberalismo moderno. Su
obra aborda temas clave como la libertad
individual, la democracia representativa,
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el papel del Estado, la igualdad de gé-
nero y el desarrollo del utilitarismo. A lo
largo del episodio se examinan los fun-
damentos de su pensamiento en obras
esenciales como Sobre la libertad, El uti-
litarismo y EI sometimiento de las muje-
res, mostrando cémo Mill defendié una
vision de la libertad que debia equili-
brarse con la responsabilidad social. Su
pensamiento marco la evolucion del li-
beralismo en el siglo XIX y sigue siendo
relevante en los debates contempora-
neos sobre autonomia, derechos y plu-
ralismo.

https://fundacionfaes.org/historia-
del-pensamiento-politico-john-stuart
-mill/

https://rss.com/podcasts/fundaci
on-faes-podcast/2274288/

INTERVENCIONES
DEL PRESIDENTE
AZNAR

Desde nuestra pagina web y redes di-
fundimos también algunas de las in-
tervenciones mas destacadas de José
Maria Aznar en diversos foros y medios
nacionales e internacionales. Este afio
son 8 las intervenciones recogidas.

CLAUSURA DE LA Il ESCUELA
GREGORIO ORDONEZ

09/01/2025

José Maria Aznar: “Con el PNV cada
vez hay mas Bildu, no menos”

El expresidente del Gobierno y presidente
de FAES afirm6 que recordar a Ordéfiez

E " Come|
La Euro
que mg:rda

va mas alla de una conmemoracién sim-
bélica, subrayé su papel en la deslegiti-
macion politica del terrorismo y critico los
intentos de reescribir hoy la historia, en
la presentacién del documental “Esta es
una historia real”, del director Ifiaki Ar-
teta, con motivo del 30 aniversario del
asesinato de Gregorio Ordéfiez por la
banda terrorista ETA. En el acto, cele-
brado en la Sede de la Presidencia de la
Comunidad de Madrid, ha intervenido
ademas la presidenta del Instituto Gre-
gorio Ordéfiez y viuda del concejal ase-
sinado, Ana Iribar.

https://fundacionfaes.org/jose-
maria-aznar-con-el-pnv-cada-vez-hay-
mas-bildu-no-menos/

https://rss.com/podcasts/fundaci
on-faes-podcast/1880401/
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CONGRESO DEL PPE
30/04/2025

José Maria Aznar: “En Espafia hoy
agoniza un gobierno que suma la
incompetencia al sectarismo”

En su intervencion en el Congreso del
PPE en Valencia, el presidente de FAES
y expresidente del Gobierno afirmé que
“Espafia necesita y reclama con urgen-
cia la alternativa seria y democratica
gue representa el Partido Popular bajo

e (PP COMORE 5
A T

(P%

el liderazgo de Alberto Nufiez Feijoo”.
Ademas alert6 de que “tenemos en el
Gobierno a una extrema izquierda que
simpatiza con Putin y quiere romper la
OTAN” y acuso al actual presidente de
“estar degradando el Estado de dere-
cho, quebrando la independencia judi-
cial y gobernando sin el Parlamento”.

https://youtu.be/NA8mGLythYk

ENTREVISTA EN EL MUNDO
22/06/2025

Aznar: “Si uno es capaz de adulterar
unas elecciones internas en su
partido ¢por qué no va a alterar unas
generales?”

El expresidente que situ6 al PP en el
centro reformista recomienda, en vispe-
ras de su congreso, “cabeza muy fria”
porque con el estallido de la corrupcion
“el precio por estar en el Gobierno au-
mentara y esta dispuesto a pagarse”.
Ademas, Aznar aseguré que “Sanchez
nos lleva a una crisis constitucional para
salir de su crisis”.

https://fundacionfaes.org/entrevis
ta-en-el-mundo-aznar-si-uno-es-
capaz-de-adulterar-unas-elecciones-
Internas-en-su-partido-por-que-no-
va-a-alterar-unas-generales/

AZNAR EN EL CONGRESO DEL PP
05/07/2025

Aznar: “Hay que darle la vuelta a
Espafia porque esta cabeza abajo: el
Gobierno enfrenta a la ciudadania y
confunde los poderes del Estado”

El presidente de la Fundacion FAES rei-
vindic6 ademas al PP como “la mejor he-
rramienta al servicio de Espafia y de los
espafioles” y afirmé que el pais se en-
frenta a una encrucijada critica: “En el
proximo envite nos jugaremos algo mas
gue la continuidad de un gobierno ne-
fasto. Nos jugaremos un cambio de pais
mA&s que un cambio en el pais”. En su
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discurso, el expresidente del Gobierno
criticé duramente las alianzas del Eje-
cutivo actual afirmando que “si nego-
cias presupuestos en una prision, te
asocias con presidiarios y pactas una
amnistia con delincuentes, no te extrafe
acabar en la céarcel: es tu ambiente”.

https://fundacionfaes.org/aznar-
hay-que-darle-la-vuelta-a-espana-por
gue-esta-cabeza-abajo-el-gobierno-
enfrenta-a-la-ciudadania-y-confunde-
los-poderes-del-estado/

It

Intervencion en PDF
https://fundacionfaes.org/wp-
content/uploads/2025/07/INTERV
ENCION-XXI-Congreso-Partido-
Popular-JM-AZNAR-final.pdf

Intervencion en YouTube
https://youtu.be/VPCMkiUpH-0

ENTREVISTA A JOSE MARIA
AZNAR EN TELE 5
15/09/2025

Aznar:“Cuando se tiene al frente del
Gobierno a alguien que jalea la kale
borroka, tenemos que estar

preparados para las peores cosas”

“Que el presidente del Gobierno de Es-
pafa aliente las protestas y la violencia
es enormemente grave. Hay derecho a
manifestarse, pero no a saltarse la ley y
a ejercer la violencia. Hay mas de 20 po-
licias heridos por intentar salvaguardar la
seguridad de las personas que querian

ver un acontecimiento deportivo”. Asi ha
respondido José Maria Aznar en el Pro-
grama de Ana Rosa en Telecinco. Y ha
afnadido que “cuando se tiene al frente
del Gobierno a alguien que jalea la kale
borroka, tenemos que estar preparados
para las peores cosas”.

https://fundacionfaes.org/jmaznar-
cuando-se-tiene-al-frente-del-gobier
no-a-alguien-que-jalea-la-kale-
borroka-tenemos-que-estar-prepara
dos-para-las-peores-cosas/

Entrevista en video
https://youtu.be/HZFU90i_SHE

ENTREVISTA EN EL CONFIDENCIAL
20/10/2025

Aznar: “La extrema derecha ha
capturado la inmigracion con un
discurso xen6fobo”
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Es muy conocida la pulsion de Aznar por
los asuntos internacionales, y por €so no
es de extrafiar que la geopolitica y, en ge-
neral, los asuntos mas trascendentales
ocupen la mayor parte de su nuevo libro
Orden y Libertad, que ha subtitulado
Principios y tareas irrenunciables en de-
fensa de la democracia liberal. No es-
cabulle, sin embargo, los asuntos de
politica doméstica. Sosegado y reflexivo
en politica exterior 0 en asuntos rela-
cionados con la inteligencia artificial o la
biotecnologia, se encrespa cuando salen
los temas mas domésticos. “¢De qué se
puede discutir hoy en Espafna?”, se pre-
gunta con cierta amargura.

https://fundacionfaes.org/entrevis
ta-en-el-confidencial-la-extrema-
derecha-ha-capturado-la-inmigracio
n-con-un-discurso-xenofobo/

PRESENTACION DEL LIBRO
ORDEN Y LIBERTAD
31/10/2025

Aznar: “Los espafioles no podemos
ser espectadores del desgarro de
Espafia”

El expresidente del Gobierno y presidente
de la Fundacion FAES, José Maria Aznar,
hizo una “apelacion muy seria a la res-
ponsabilidad ciudadana” en un momento
politico que califico de “pérdida del sen-
tido politico de la responsabilidad”. “No
podemos ser espectadores del desgarro
de Espafia, del destino de nuestro pais.

Tenemos que intervenir y eso se consi-
gue desde posiciones centrales”, afirmé
durante la presentacién de su nuevo libro
Orden y Libertad en conversacion con el
subdirector del diario El Mundo'y copre-
sentador de Herrera en COPE, Jorge Bus-
tos. El acto tuvo lugar en el auditorio Ra-
fael del Pino de Madrid.
https://fundacionfaes.org/jose-
maria-aznar-apela-a-la-responsabilid
ad-ciudadana-los-espanoles-no-
podemos-ser-espectadores-del-des
garro-de-espana/

https://youtu.be/SWunfxp7fhM
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https://youtu.be/SWunfxp7fhM
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comunicaciones
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ARTICULO DE AZNAR EN LA
RAZON. LA RESTAURACION QUE
NOS DEVOLVIO ESPANA
16/11/2025

La proclamaciéon como rey de Espafia de
don Juan Carlos | es el hito fundacional
de la Transicion en su fase preconstitu-
yente. [...] Don Juan Carlos pudo consu-
mar su designio democratizador porque
SUpO ganarse, por sus propios méritos,
apoyos institucionales y sociales sufi-
cientes. [...] La democracia no es don del
cielo, es planta delicada que pide cultivo
y exige sacrificios y voluntarias limitacio-
nes. En el aniversario de la proclamacion
como rey de don Juan Carlos |, su ejecu-
toria de aquellos afios tiene para todos
—desde luego lo tiene para mi- el valor de
un testimonio ejemplar y el de servir de
pauta rectificadora de nuestro actual
rumbo historico.

https://fundacionfaes.org/la-
restauracion-que-nos-devolvio-espa
na/

BOLETINES Y
COMUNICACIONES

Desde FAES enviamos semanalmente bo-
letines y comunicaciones a nuestra base
de datos, cumpliendo con la normativa
europea de proteccién de datos. Com-
partimos noticias, actividades, invitacio-
nes y presentaciones de la Fundacion
FAES. En 2025, hemos enviado 66 co-
municaciones, manteniendo a nuestros
seguidores informados de forma sencilla
y efectiva.

Fecha:
Lunes 3 de junio,
12:00 horas

Lugar:

Senado de Espafia

Plaza de |a Marina Espafiola, 8
28013 Madrid

ACREDITACION IMPRESCINDIBLE
antes del viernes 31 de mayo

BOLETIN faes

FUNDACION

29 de mayo - Boletin FAES 19

DOOOOD

Podcast  Facebook  Twitter  Instagram  Youlube  Linkedin

faes

FUNDACION

La Fundacién FAES tiene el placer de invitarle
a la presentacion de la biografia intelectual

RAMON
MENENDEZ PIDAL
EL ULTIMO LIBERAL UNITARIO

de Jon Juaristi

Intervendrén:

Pedro Rolldn Ojeda
Presidente del Senado

José Maria Aznar
Presidente de la Fundacion FAES

Jon Juaristi
Escritor
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http://www.fundacionfaes.org/
http://www.jmaznar.es/
http://www.jmaznar.es/
http://www.jmaznar.es/
https://www.youtube.com/user/facebookfaes
https://www.instagram.com/fundacionfaes/?hl=es
https://twitter.com/FundacionFaes?lang=es
https://www.linkedin.com/company/867515/admin/updates/

COMUNICACION

Redes sociales
del presidente
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Facebook. 11 578 seguidores (+1,77 %)

Podcast. Descargas ultimos 30 dias:
260 (+98 % respecto al periodo an-
terior).

REDES SOCIALES DEL PRESIDENTE

Instagram: 87 000 seguidores (+13 %),
Facebook: 133 894 seguidores (+5 %) y
YouTube: 40 400 suscriptores (+11 %).

En Instagram y Facebook se cuentan
1 500 667 visualizaciones al mes, refle-
jando un incremento notable en el al-
cance Yy la interaccion de los contenidos
publicados.

El departamento trabaja constante-
mente en acciones promocionales en re-
des sociales para alcanzar audiencias
mas segmentadas y mejorar el retorno.
Conscientes de la importancia del con-
tenido audiovisual, el equipo de Comu-
nicacién enfoca sus disefios a nuevos
formatos como videos cortos con mayor
alcance, publicaciones mas interactivas
e imagenes con mensajes directos y
atractivos acordes con las ultimas ten-
dencias. Ademas mantenemos una re-
lacion continua y fluida con los medios
de comunicacion y el seguimiento de la
actualidad informativa.

faes

FUNDACION


https://www.facebook.com/FAESFundacion/
https://rss.com/podcasts/fundacion-faes-podcast/
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PATRONATO
Y DIRECTORIO

—+

Volver al indice

| Patronato, maximo 6rgano de
la Fundacion, es el encargado
de aprobar las cuentas de cada
ejercicio y la memoria anual, super-
visar las actividades realizadas y
establecer las lineas de actuacion.

Desde noviembre de 2016, con la
entrada en vigor de sus nuevos Es-
tatutos, la Fundacion FAES quedd
desvinculada de cualquier partido po-
litico y, a partir de 2017 no cuenta en
su financiacion con la subvencion
publica que anteriormente recibia por
estar vinculada a un partido politico.
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PATRONATO

icepresidef*ﬁ

Manuel Pizarro
Vocales:

Mig

% e Mira Milosevich

Maria San&il

w3 & - v
FlorentindiPortéro Alberto Ruiiz-Gallardon Maria Segimén* AlfredoiTimefmans

Ana Palacio

* Hasta octubre de 2025

faes

FUNDACION



DIRECTORIO

José Maria Aznar
presidencia@fundacionfaes.org

Javier Zarzalejos
director@fundacionfaes.org

Vicente de la Quintana
vquintana@fundacionfaes.org

Mira Milosevich
mmilosevich@fundacionfaes.org

Gema Martin
gmartin@fundacionfaes.org

José Manuel de Torres
jmdetorres@fundacionfaes.org

Ana Cabos
acabos@fundacionfaes.org
prensa@fundacionfaes.org
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Fundacion para el Andlisis y los Estudios Sociales

C/ Ruiz de Alarcén, 13 - 22 Planta
28014 Madrid

Tel: 91 576 68 57

Fax: 91 575 46 95

e-mail: info@fundacionfaes.org

G @ FAESFundacion IE‘]I fundacionfaes ® Fundacion Faes

X @ FundacionFaes o Fundacion Faes @ PODCAST

Toda la informacion completa
y permanentemente actualizada
sobre la fundacion en:

www.fundacionfaes.org
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